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sistema de gestion de la calidad
90012008 en el Cobaev Fortin



Resumen

La educacion en el siglo XXI debe responder a necesidades
de cobertura, calidad y equidad, acorde al Secretarial 442,
donde los clientes (alumnos) sean agentes de cambio en un
mundo multicultural como el nuestro. El liderazgo participativo
involucra a todos los actores quienes forman parte no sélo de
un desarrollo académico, sino de una participacién acadé-
mica y responsable que permita satisfacer los requerimientos
de los estudiantes a través de un proceso de gestién de la
calidad, que responde a altos estandares de desarrollo educa-
tivo, donde la teoria organizacional contribuya y favorezca la
toma de decisiones de quienes participan en el proceso dulico
y que coadyuve a obtener una institucion educativa certificada

con la Norma ISSO 9001-2008.

Introduccién

La educacién de calidad en el siglo XXI, basada en la
“revolucion del conocimiento” contrasta con la generaciéon de
valor tradicional de la educacion, en paises desarrollados la
revolucion del conocimiento ha generado incrementos sustan-
ciales y basicos en todas y cada una de las dreas y campos del
saber, por su parte en los paises industrializados una gran parte
de las actividades comerciales y en educacién son de calidad.
La posibilidad de que los paises subdesarrollados participen en
una nueva economia de mercado exige, entre otros aspectos,
desarrollar un modelo educativo que desarrolle conocimien-
tos, habilidades, destrezas, actitudes, valores y competencias
donde los diferentes agentes de cambio tales como: estudian-
tes y maestros, intervengan en el proceso Gulico que responda
a necesidades reales y de proyeccién académica con los mas
altos estdndares de calidad educativa.

Es asi que el Programa de gestiéon de la calidad favorece a los
diferentes agentes de cambio en la toma de decisiones con lide-
razgo participativo que identifique no sélo a partir de un diag-
nostico situacional, sino identificar una salida adecuada a las
nuevas condiciones de la ciencia, la tecnologia, el sistema de
gestion de la calidad y una profunda refiexion sobre el queha-
cer docente dentro y fuera del aula, ademds de contar con una
profundo andlisis en la RIEMS (Reforma Integral de Educacion
Media Superior) y redefinir la aplicacién del Sistema de Ges-
tién de la Calidad ISO 9001 2008, lo que implica la realizacién
de una planeacion estratégica a corto, mediano y largo plazo
que incluya un mayor nimero de elementos posibles a evaluar a
partir de dos perspectivas nacionales: una estatal para aportar
a la solucién de grandes problemas que se presentaban y otra
nacional que responda a la competitividad nacional en la era

tecnologica.

Contexto

El Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz, Organismo Pg-
blico Descentralizado en su historia inicia sus frabajos en agosto
de 1988, ala fecha cuenta con mas de 70 planteles en todo el
Estado de Veracruz, siendo el Colegio de Bachilleres del Estado
de Veracruz (Cobaev), Plantel 56 en la ciudad de Fortin de las
Flores, Veracruz donde se realiza el estudio de investigacion
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sobre el liderazgo participativo y el sistema de gestion de la co-
lidad en la Norma ISO 9001 2008, desde sus inicios en agosto
del 2008.

Se trabaja en instalaciones provisionales a través de aulas mé-
viles en lona con capacidad para seis grupos y oficinas adminis-
trativas para su avance y desarrollo académico.

El Cobaev se caracteriza por la amplitud de servicios que
ofrece al alumno que van desde una formacién propedéutica,
formacion para el trabajo, programa de desarrollo integral del
estudiante, programa de orientacién educativa desde primer
semestre hasta sexto semestre, para escolares, programa de jo-
venes adelante (lideres), y un sistema de gestion de la calidad
implementado en el plantel desde el aifo 2008.

En los ¢ltimos afos del siglo XXI, comenzé a desarrollarse en
el plantel educativo un programa de sistema de gestién de la
calidad donde deberdn formarse una nueva generacion de es-
tudiantes preuniversitarios, donde el nuevo modelo educativo
exigia que deberian formarse por competencias y donde los
clientes (estudiantes) puedan alcanzar sus objetivos y satisfacer
las necesidades escolares, sociales y académicas asegurando-
les que van a recibir los productos o servicios requeridos de
forma sistemdtica y a la vez establecer una mejora continua.

Al hablar de calidad referimos al grado en el que un conjunto
de caracteristicas inherentes cumple con los requisitos estable-
cidos, y el liderazgo participativo es el proceso donde partici-
pan diferentes actores sociales en la educacion que van desde
el director, subdirector académico, profesores y alumnos en la
participacion de las actividades académicas en beneficio de
la comunidad educativa. La presente investigacién centrada en
el liderazgo participativo y el sistema de gestién de la calidad
9001 2008 en el Cobaev Fortin, tiene como finalidad presen-
tar un panorama de como la educacién de calidad favorece
a los estudiantes a través de la aplicacion de varios proce-
sos y clausulas de la Norma ISO 9001 2008 que van desde el
objeto y campo de aplicacién, referencias normativas, términos
y definiciones, sistema de gestién de la calidad, responsabili-
dad de la direccién, gestion de los recursos, realizacion del
servicio educativo, medicién, andlisis y mejora; todos inmersos
en el sistema de la calidad.

Hoy en dia estamos viviendo una etapa de cambios, de globa-
lizacién, de competencia donde existe la movilidad de alumnos
de un plantel a otro, luego entonces cada docente y personal
administrativo de utilizar sus capacidades, competencias hu-
manas, inteligencia, habilidades, destrezas, actitudes y valores
para ofrecer un servicio educativo de calidad que responda
no sélo a necesidades regionales o locales, sino que cumpla
con los mas altos estandares de calidad académica nacional
e internacional.

El liderazgo participativo emprendido por la direccion del
plantel educativo y coordinada con el Enlace Técnico de la
Cadlidad, deben trabaijar en conjunto para implementar un plan
estratégico que contribuya no sélo alcanzar los fines deseados
de la institucién educativa, sino ademds favorecer la toma de
decisiones a partir de las necesidades reales de los educandos
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en cada situacion o evento que se les presenta. Hoy en dia el
liderazgo es una experiencia, una oportunidad, una necesidad y
una nueva forma de aprender, conocer y desarrollar escenarios
que favorezcan todo proceso de crecimiento y desarrollo socio
afectivo y cultural.

Sistema de Gestion de la Calidad

El sistema de gestion de la calidad debe responder a las nece-
sidades y expectativas de los estudiantes, esto es ver al alumno
como un cliente donde el servicio educativo que recibe debe
ser de calidad y el grado de satisfaccion debe responder al
mundo tecnolégico de nuestra era.

Un sistema donde se identifiquen las entradas, los procesos y las
salidas en materia educativa no es una tarea facil, sin embargo
con la implantacién de un programa de gestion de la calidad
debe responder a necesidades institucionales, sociales y aca-
démicas donde maestros y alumnos cumplan con dichas expec-
tativas, que van desde cumplir con un programa de estudios,
alcanzar las competencias genéricas tales como las competen-
cias interpersonales, competencias cognitivas y competencias
instrumentales.

En el sistema de gestion de la calidad del Cobaev en Fortin de
las Flores, Veracruz se aplican elementos basicos del programa
tales como la politica de la calidad, objetivos de la calidad,
manual de la calidad, mapa de procesos, descripciéon y medi-
cion de procesos y procedimientos obligatorios.

En todo programa de la calidad es muy importante considerar
los procedimientos operativos, pues serdn aquellos los que nos
guiardn en cada actividad que se realice con el fin de ejecutar
de manera préctica y operativa cada actividad en beneficio
de la comunidad académica. Es muy importante mencionar que
existen también requisitos del servicio educativo tales como: los
expresados, los no expresados, los legales y reglamentarios y de
la propia institucién.

Cuando nos referimos a un programa de gestion de la calidad
lo primero que pensamos $cémo podemos hacer las cosas mejor?
Sin embargo en la aplicacién del programa nos damos cuenta
que esto es mucho mas amplio, dindmico y complejo; pues se
debe disminuir los indices de reprobacion escolar, mejorar la
eficiencia terminal, incrementar los indices de ingreso al nivel
supetrior, mejorar el rendimiento académico, disminuir los indices
de reprobacion escolar y disminuir el porcentaje de desercion
escolar.

Esto no es una tarea facil pues el adolescente que se recibe
atraviesa por una serie de problemas socio-emocionales que se
debe atender a partir de un programa de orientacién educa-
tiva y programa de desarrollo integral del adolescente, para
atender sus necesidades personales, sociales y psicologicas.
Ademds es muy importante considerar que los alumnos llegan a
primer semestre con muchas deficiencias académicas, y que se
les debe otorgar un curso de dos semanas denominado prope-
déutico para adquirir los conocimientos basicos y poner iniciar
los programas de estudio.

Proporcionar un clima estudiantil acorde a sus necesidades y
expectativas es favorecer en sus diferentes dreas de desarrollo
social tales como la deportiva, cultural, tecnolégica y académi-
ca, donde el joven se sienta identificado con la escuela y con
las diferentes actividades que realiza de manera cotidiana y en
sus diferentes clases donde actéa como estudiante activo del
proceso de aprendizaje y de ensenanza.

En este trabajo se propone capacitar, implementar, aplicar y
evaluar el programa de sistema de gestion de la calidad para
que cada participante del proceso académico e institucional
se involucre y cumpla con los requisitos que exigen su departa-
mento o drea de trabaijo. Se considera que si cada participante
conoce sus funciones y actividades asignadas realizarG de ma-
nera eficiente y eficaz todo proceso que tenga asignado a su
cargo.

Los estudiantes al tener conocimiento de que cuentan con un
programa de gestion de la calidad le da seguridad y confianza
en su educacioén formal. Ademds le permite realizar observacio-
nes, comentarios, sugerencias y quejas a partir de un buzoén elec-
fronico donde el mismo puede accesar desde su computador
y reportar cualquier anomalia que se le haya presentado. Una
vez hecho la queja entonces el Enlace Técnico de la Calidad
debe darle seguimiento a dicha queijq, y realizar las acciones
correspondientes, sean estas acciones preventivas o correcti-
vas segun sea el caso.

Los docentes deben adquirir las competencias docentes que
exige una educacion con calidad, docentes que van desde
competencias genéricas que abarca las competencias interper-
sonales tales como la comunicacién, trabajo en equipo, lide-
razgo; las competencias cognitivas tales como la resolucion de
problemas, pensamiento critico, razonamiento cotidiano y crea-
tividad; competencias instruccionales tales como de gestion, in-
formdtica, idiomas y documentacion.



Abarca también el desarrollo de las competencias de evalua-
cién a partir de los portafolios de evidencias de aprendizaije, ro-
bricas holistica, analitica, guias de observacion, listas de cotejo,
o escalas estimativas; implementando un diagndstico y respuesta
a las necesidades de los alumnos, evaluacion y mejora el curso,
ensefianza o materiales, evaluacién y mejora de las actividades
en el aulg, evaluacion del progreso de los alumnos, obtencién
y utilizacién de la retroalimentacion del alumnado en la ense-
fianza, comunicacién en el progreso del avance del estudiante
hasta el mejoramiento en el rendimiento académico y escolar.

Metodologia

- Capacitacién. Se implementé una capacitacion sobre el pro-
grama de gestion de la calidad bajo la Norma ISO 9001 2008,
dirigida para los Enlaces Técnicos de Gestién de la Calidad.

- Enlace Técnico de la Calidad. Se selecciona un enlace téc-
nico de la calidad elegido por el director del plantel, pues lo
representard en diferentes reuniones de trabajo, ademas hara
uso de informacion valiosa y fidedigna para el buen uso, manejo
y control de los manuales de la calidad.

+ Reuniones trimestrales. Se lleva a cabo con los Enlaces Téc-
nicos de Gestion de la Calidad para revisar avances, mejoras,
acciones preventivas y correctivas. Una vez por aio asisten los
directores de los planteles educativos de la zona.

- Congreso Anual. Cada aiio se retnen los Enlaces Técnicos de
Gestion de la Calidad, hoy en la actualidad méas de 70 plan-
teles participan de todo el Estado de Veracruz, los auditores
internos y personal Administrativo de Oficinas Centrales que lle-
van el programa en la Ciudad de Xalapa, Veracruz. La finalidad
en compartir experiencias de aprendizaje y gestion educativa.
Ademds de que invitan a un grupo de expertos que también lle-
van programas de calidad en sus empresas.

- Auditorias Internas. Periédicamente se visitan a cada uno de
los planteles y se revisa de manera minuciosa cada uno de los
elementos que son objeto de evaluacién del programa de ges-
tién de la calidad, se recomienda una o dos visitas por semestre.
Y los auditores internos visitan a los planteles cada dos meses.

- Auditorias Externas. Con la finalidad de cumplir con la Norma
ISO 9001 2008, se realiza al azar una auditoria externa a los
planteles educativos, esto con la finalidad de obtener informa-
cion adecuada en cada uno de los programas que son audita-
dos.

- Certificacion. A partir del afno 2008 se decide implementar la
Norma ISO 9001 2008.

- Actudlizacioén. La dltima actualizacion de la norma se tuvo en
el aino 2008.

- Recertificaciéon. Cada dos anos el Cobaev debe estar en
constante actualizacion en todas las éreas de los procesos
de valoracién y evaluacién, con el objeto de continuar con al
Recertificacion de la Norma ISO 9001 2008 y asi cumplir con
los mas altos estGndares académicos y normativos que exige un

programa de sistema de gestion de la calidad.

Resultados y discusion

Se obtuvieron como resultados capacitar al personal adminis-
trativo para la implementacién del Programa de Gestion de la
Cadlidad a partir del ano 2008. Al principio se identificé dema-
siada resistencia por parte del personal docente pues no esta-
ban acostumbrados a ser evaluados, rendicién de cuentas y la
puesta en prdctica de procesos y procedimientos administrativos
donde tuvieran ellos que mejorar cada una de sus actividades
del quehacer docente. Los administrativos de la misma manera,
pensaban que era mds trabaijo, y que les generaria pérdida de
tiempo y les ocasionaria atraso en sus actividades asignadas.
La disminucion de la reprobacién escolar en mas de un 70 %,
pues si un docente aplica de manera adecuada el sistema de
evaluacion de los aprendizajes y pone en prdctica el modelo
basado por competencias, el nimero de alumnos que reproba-
ria serd minimo comparado con antes de la aplicacién del Pro-
grama de Gestion de la Calidad.

El sistema de Gestiéon de la Calidad 9001 2008 adquiere pre-
sencia regional, estatal, nacional e internacional pues a través
del Festival de la Juventud que se realiza cada afio, se muestra
las capacidades, habilidades y potencialidad del alumno en di-
ferentes disciplinas tanto académicas, deportivas y culturales;
permitiendo asi posicionar al Cobaev en otros escenarios de
aprendizaje y convivencia.

Se incrementé los porcentajes de rendimiento académico en los
estudiantes, pues cada alumno al trabajar por el modelo por
competencias, identifica sus areas fuertes y débiles; y asi mejorar
sus aprendizajes y desarrollo académico.

Se gener6 un liderazgo participativo donde directivos, admi-
nistrativos, docentes y alumnos son importantes en el proceso
académico, y donde cada participante del sistema académico
contribuye de manera activa en el desarrollo educativo para
favorecer la toma de decisiones de manera creativa, asertiva
y de competencias humanas que ayuden a mejorar cada situa-
cién o evento en beneficio de la comunidad académica de los
estudiantes.

La institucién educativa debe ser vista como un escenario de
aprendizaje y de ensefianza donde quienes participen en ella
sean capaces de no sélo aprender a ser, aprender a convivir,
sino aprender para la vida a partir de las diferentes capacita-
ciones para el trabajo que ofrece el plantel educativo. Formar
para la vida no es una tarea fécil, pero a través de la motiva-
cion de los estudiantes para aprender, les ayuda a crecer en sus
diferentes capacidades, habilidades, destrezas y actitudes que
muestre en la formacion para el trabajo.

El aprendizaje es un andamiaje que le ayuda al alumno a tomar
decisiones no solo para la vidag, sino decisiones que respondan
a su ser, convivir y estar en homeostasis en situaciones complejas,
sobre todo cuando se pierde el control por una situacién aje-
na a su voluntad. Deberda mostrar una actitud que favorezca su
desarrollo y crecimiento socio afectivo en diferentes areas de su
personalidad y en diferentes situaciones a las que se enfrenta.

La educacién debe conseguir, por tanto, que cada alumno
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afronte de manera didacticaq, ludica y creativa una situacion de
aprendizaje que lo lleve a identificar sus necesidades y observe
donde lo puede aplicar, sea laboral, social o en sus estudios,
con las competencias adecuadas para desempeniarse bien, sin
carencias ni fracasos dolorosos. Es por ello que la mediacién
pedagdgica se habla de competencias docentes para hacer
referencia a las habilidades y desempefios necesarios con los
que cuenta el docente, y que el mismo se de cuenta con cua-
les ya forman parte de su competencia, pero también identificar
cuales necesita aprender para mejorar su mundo laboral, es de-
cir, las destrezas necesarias para ejercer un empleo que cumpla
altos estdndares de calidad dentro y fuera del aula.

El liderazgo ejercido en el salén de clases debe ser participati-
vo, donde el docente le dé la oportunidad al alumno de expre-
sarse y comunicarse, y a partir de las habilidades del estudiante,
este sea capaz de promover experiencias de aprendizaje que
favorezca el clima educativo del medio donde se encuentre,
que con los elementos que tiene a su alrededor sea capaz de
poner en prdactica confiictos cognitivos que ayuden al alumno
a resolver situaciones problemdéticas que se le presentan en un
medio de aprendizaje vivencial, donde sea el alumno el prota-
gonista de su propio aprendizaje. Que el docente sea capaz
de ocultarse por unos momentos para que quien brille sea el
estudiante. Esto es: hasta que estd listo el alumno es que estd
listo el maestro.

Los directivos deben asumir su compromiso social a través de su
actitud profesional, estar cerca del estudiante para conocer sus
inquietudes, necesidades y expectativas personales y sociales.
Pero también estar cerca del docente para identificar los pro-
blemas que se le presentan dentro y fuera del proceso aulico,
con el objeto de ayudar a enriquecer su quehacer académico
en cada situacion problematizadora.

Actuar de manera profesional, ética, con sentido humano y com-
promiso de su responsabilidad con cada uno de los participan-
tes del proceso que van desde alumnos, maestros, padres de
familia, cooperativa escolar, personal de confianza, personal
sindicalizado, personal administrativo, publico en general y so-
ciedad, debe ser una oportunidad y una necesidad de creci-
miento en esta era, donde a través del programa de rendicién
de cuentas ayude a la parte directiva a seguir creciendo y ob-
teniendo mayores beneficios para los estudiantes y la poblacién
educativa.

Esto no es una tarea facil, responder a los diferentes agentes de
cambio, pero aplicando un liderazgo estratégico y participativo
ayudara a la personas no sélo a tomar decisiones en beneficio
propio, sino crecer como comunidad estudiantil, donde todos
ganemos, donde los estudiantes se sientan comprometidos con
su labor educativa, pero también el docente sienta el respaldo
del director para atender los problemas e inquietudes de sus
alumnos y de los eventos que muchas veces no favorece su que-
hacer docente, y el docente de esta manera pueda establecer
sus evidencias de produccion, evidencias de desempeiio y evi-
dencias de conocimiento, donde estos tres elementos refuerzan
el aprendizaje en el modelo educativo basado en competen-
cias y que indican como trabaijar las unidades de competencia,
contenidos o evaluacién en un mundo multicultural y globalizado

como el nuestro, donde las nuevas tecnologias de la informacion
y de la comunicacién deben ser puestas en practica tanto por
el alumno como por el docente en sus diferentes escenarios de
aprendizaje o de ensefianza y ayudando al alumno a experi-
mentar y aplicar sus valores y actitudes que le den sentido a su
vida, una vida para la vida y una educacion del conocimiento
donde se ponga en practica la aplicacién pedagégica de los
medios que le ayudaran a mejorar y enriquecer sus aprendizajes
cognitivos, socio afectivo, motrices , personales, profesionales.
La investigacion da como resultado establecer un proceso
de mediacion pedagoégica donde se conjuguen las diferentes
competencias genéricas, disciplinares y profesionales que co-
adyuven a la elaboracién de una Guia Técnico Pedagdégica
que facilite a las instituciones educativas la incorporacion en el
programa de gestion de la calidad en la Norma ISO 9001 2008,
en los procesos vinculados directamente con el aprendizaje y la
ensefianza, mediacion pedagdgica y evaluacion del proceso
de aprendizaje y de ensenanza.

Conclusiones

En los inicios del Colegio de Bachilleres del Estado de Veracruz,
plantel 56 Fortin, Veracruz, se identificaron altos indices de re-
probacién escolar superando en un 66% en materias de histori-
co social. Sin embargo con la puesta en marcha del Programa
de Gestion de la Calidad, ha permitido identificar las variables
que afectan el rendimiento académico de los estudiantes, y ha
sido posible disminuir estos indices de reprobacion a un solo
10% o 20%.

El Programa de Gestion de la Calidad 9001 2008, permitié iden-
tificar al alumno como un cliente, pues es el elemento bdsico en
el que debe responder a necesidades institucionales, sociales y
culturales. Ademds que el estudiante ahora cuenta con un buzén
de quejas tanto de manera manual como electrénico, con el ob-
jeto de que exprese sus observaciones, comentarios y quejas; y
estas deben ser atendidas de inmediato.

Un mayor control y eficiencia en cada una de las actividades
que se realizan, pues se cuenta con procedimientos especificos
que marca la norma para ser puestos en prdactica en cada pro-
ceso que se aplica.

Implementacion de acciones preventivas y correctivas dio pau-
ta a identificar los problemas que presenta la institucién educa-
tiva y atender ya sea de manera asertiva, en tiempo y forma. O si
la accién es correctiva realizar la accién correspondiente.

Los docentes participaron en una mayor capacitacion a partir
de las académicas locales, regionales, estatales y participando
en cursos de actualizacién docente. Incorporacion en el Diplo-
mado en Competencias Docentes implementados por la Reforma
Integral del Bachillerato. Incluso la certificacion nacional e inter-
nacional en algunas especialidades.

Implementar programas de gestiéon educativa y de gestion de la
calidad ayuda a todos los participantes en el desarrollo aca-
démico. Permite crecer de manera natural en situaciones de con-
ficto en beneficio de una comunidad académica que son los
estudiantes, quienes resultan los mds beneficiados del proceso
educativo.
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Hoy en dia tanto el alumnado como los maestros y profesores
del sistema de enseiianza UCEM, tenemos una gran responsabi-
lidad con nuestro proceso de aprendizaje y nuestras técnicas
de ensefnanza, ya que con el ritmo de nuestro sistema educativo
actualmente el compromiso es mayor, puesto que dia a dia evo-
lucionamos a un ritmo vertiginoso por lo que nuestro compromiso
es mayor.

Con base en el Diplomado Aprendizaje Basado en Proyectos,
que tiene como fin el mejorar nuestros modos de ensenanza y
el del aprendizaje del alumno que debemos sustentar en los si-
guientes principios:

A. Mayor autonomia y mayor participaciéon del estudiante.

B. Manejo de metodologias activas y atractivas al frabajo de
equipo, foros, debates, etc.

C. El Maestro debera ser el creador del entorno del aprendiza-
je, que motive y estimule al alumno.

Hoy en dia nuestro sistema educativo convulsiona por areas, los
modelos educativos son en muchos casos renuentes a un cambio
en su estructura y por ende quien lo resiente es el alumno, el cual
tiene derecho a exigir innovaciones en el proceso del aprendi-
zaje, este modelo educativo basado en aprendizaje de com-
petencias Onicas para el estudiante hace que su desarrollo no
sea unico en la materia oral o escritq, sino que debe integrarse
en actividades de colaboracién, siendo la finalidad el asimilar
este nuevo proyecto educativo y que al finalizar sus estudios
puedan integrar lo aprendido en sus dreas de oportunidades y
proyectos de trabajo.

El aprendizaje basado en proyectos es una de las nuevas ten-
dencias educativas mas eficaces. Su poder estd en la capaci-
dad de enganchar al alumno en torno a un tema que le motiva
y que satisface su interés por explorar nuevos conocimientos. A
pesar de que los proyectos deben cumplir los contenidos mini-
mos marcados en los estandares modernos, tenemos la libertad
para elegir los temas con los que los alumnos aprenderdn lo que
exige la ley. A veces el tema podrd ser elegido por el profesor,
otras veces por los alumnos y otras veces de manera comparti-
dao, pero siempre debe partir de las necesidades e intereses del
grupo.

Aunque este trabajo y los puntos de vista aqui vertidos no pre-
tenden ser una guia para la realizacién de dichos proyectos de
clase, a continuacién, mencionaremos una serie de pasos que
desde una vision personal pueden ayudar a empezar:

Lo importante de saber elegir el tema central del proyecto, es
que la idea central debe salir siempre del Maestro, pero dando
la oportunidad a los alumnos de elegir un tema en especifico, y
asi serd totalmente de su agrado y gusto resultdndoles atractivo
para ellos.

Definido el tema central es cuando surgird la necesidad de sa-
ber acerca del mismo, iniciando con una lluvia de ideas, po-
drdn orientarse acerca de la problematica del tema elegido, en
el contexto actual legal que hoy se vive en nuestro estado de
Veracruz, el tema que ejemplificamos en el presente articulo se
encuentra ad-hoc siendo
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“El fuero constitucional como obstaculo para enjuiciar a los fun-
cionarios publicos por actos de corrupcion”. Esta etapa es muy
importante porque al final de la misma se determinard el plan
para investigar diferentes temas que saldrdn de cada uno de
los alumnos.

1. La importancia de que participen primero en una lluvia de
ideas es basica.

El siguiente punto es la fase de investigacién con los estudiantes,
previamente ya organizados en grupos afines a sus inquietudes,
aqui se deberd definir una pregunta muy especifica que sera el
tema central de la investigacion, siguiendo la ejemplificacion
mostramos: “$Tiene fuero constitucional Javier Duarte de Ochoa
ex gobernador del estado de Veracruz con licencia temporal?”,
usualmente la pregunta principal del tema sera muy dirigida al
punto central del tema en concreto, evidenciando que la posi-
cion del Maestro es meramente de supervision en relacién a la
investigacion a realizar.

Teniendo el material se procederd a organizarnos y ver que sea
veridica y orientar los alumnos con su investigacién, esta etapa
es dejarlos que se sientan libres y seguros de si mismos, el maestro
solo es observador y orientador del tema

En esta parte del tema se evaluard la calidad de la investiga-
cion realizada, tanto por sus fuentes, como por sus contenidos y
tematicas abordadas; en la medida que los temas y las fuentes
se aproximen mds a las intenciones académicas, la calificacion
serG mayor. La importancia del Maestro es revisar que los alum-
nos no hayan copiado y pegado textos de periédicos o comen-
tarios de analistas politicos, lo cual es sencillo notar, pues las
redacciones y palabras de los alumnos suelen ser mas sencillas y
menos elaboradas que las de los analistas consultados.
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Los alumnos deberan presentar su trabajo de investigaciéon
acorde a los puntos que se presentan a continuacion:

o Reporte escrito de su trabajo en equipo, el cual no debera
ser mayor a 3 cuartillas, y en la que debera tener los siguientes
aspectos a revisar:

[/ Andlisis de informacién, del tema investigado.

[/ Planteamiento de problema. Debe ser con base en la informa-
cién presentada

[/ Solucién, al planteamiento del problema.

Aqui el maestro evaluard la creatividad del equipo en el sentido
de la busqueda de posibles soluciones a la problematica obser-
vada, ademds podra evaluar que tan objetivos han sido en sus
trabajos tanto como del conocimiento adquirido del tema y sus
posibles soluciones que sean reales a los tiempos.

Como parte de la investigacién a presentar deberd incluirse en
anexos las hojas de trabajo elaboradas por el equipo durante
la investigacion: comprendiendo los listados de lluvia de ideas,
listado de elementos conocidos y elementos desconocidos, asi
como un pdrrafo que describa la estrategia de investigacion
utilizada.

Se deberd tener en orden todo el proceso en la documentacion
solicitada para tener un sustento del trabaijo.

REPORTE ESCRITO

. ]

-l

En los procesos de trabajo colaborativo suele haber discrepan-
cias entre los integrantes, una buena experiencia para los alum-
nos serG el tener que asumir los argumentos del equipo como
propios, incluso cuando estos argumentos no coincidan con los
que de manera individual cada quien tiene, y en todo caso, el
alumno dard cuenta de su falta de capacidad para argumentar
sus ideas y convencer al equipo en ese sentido.

4. La importancia de estar en contacto con todos sus compa-
fieros y analizar los argumentos ya sustentados en libros, o en
paginas de la biblioteca de la UCEM.

El reporte deberd indicar las referencias bibliogréficas utiliza-
das, cuidando que estas sean confiables y referidas correcta-
mente en el texto de su aportacién. Para este tema en particular
se recomienda como texto de consulta las Constituciones Vigen-
tes en el pais y la Constitucién vigente en el estado de Veracruz
que serd prdcticamente en la que se estard consultando basi-
camente todo el tema.

.

Constitucién
POLITICA

VERACRUZ Tr

o
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Se recomienda el uso de Google Académico, Temoa.info y Bi-
blioteca Digital; es inaceptable el uso de referencias tales como
Wikipedia, Monografias.com o El Rincon del Vago por mencionar
algunas. En todo caso, los alumnos deben llegar a las fuentes
originales.

La idea final serd que al tener el producto final se efectuara
una exposicion del tema a los alumnos del sistema UCEM en sus
tres niveles Bachillerato, Licenciatura y Maestria, siendo basico
e importante, ya que en este momento serd donde se realice una
evaluacion final sobre sus resultados de aprendizaje.

Podemos concluir que los conocimientos, habilidades y los valo-
res relacionados con una disciplina en este caso el Aprendizaje
Basado en Proyectos es un tema importante que el graduado
universitario lleva consigo al trabajo. Sin embargo, por lo ge-
neral, el nuevo Profesor hoy en dia no estd preparado o, por lo
menos, no estd consciente de los valores y habilidades genéri-
cas que ha desarrollado y tampoco sabe cémo aplicarlos en el
desemperio cotidiano de su trabajo.

Es por ello la importancia de las instituciones, en nivel medio
supetrior y a nivel superior, basen su educacién en competencias,
ya que de esta manera al alumno se le prepara para ser capaz
en forma eficaz y eficiente de aplicar los conocimientos



adquiridos en la universidad de manera practica en la construc-
cion o el desempeio de algo que se relaciona o es parte del
mundo del trabajo.

Es importante que las instituciones decidan trabajar con el sis-
tema de competencias, elaboren evaluaciones que permitan al
egresado tomar conciencia de sus logros en los aspectos men-
cionados y ademds se documenten en el mundo laboral sobre
las competencias que el alumno debe construir y que éstas se
acrediten en el trabajo, con objeto de que el egresado pueda
incorporarse sin tropiezos en el nivel laboral.

También es necesario que los alumnos se formen en habilidades
genéricas ya que éstas proveen una plataforma para aprender
a aprender, pensar y crear, asimismo es importante que las institu-
ciones a nivel superior elijan las habilidades que correspondan
tanto a la educacién como al mundo laboral.

La importancia de esta nueva manera de educacion hoy en dia
se basa en los conocimientos de los alumnos, ensefnarles que lo
que aprenden hoy en un futuro serd informacién obsoleta y que
los modos y las disciplinas aqui aprendidas le seran de mucha
utilidad desarrollando y aumentando su potencial de aprendi-
zaje en todas las dreas a desempeiiar.
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Resumen

El aprendizaje basado en proyectos permite que el docente se
convierta en un facilitador del aprendizaje, siendo el alumno el
principal actor del proceso de ensefanza-aprendizaje, ddndo-
les al alumno herramientas para desarrollar sus habilidades y co-
nocer sus debilidades al ser él el responsable de su aprendizaije.
Permitiendo ademds la relacién entre los alumnos con el objetivo
de solucionar un problema al poner en préctica los conocimien-
tos vistos de manera tedrica previamente. Con el aprendizaje
basado en proyectos se puede vincular a la escuela con la rea-
lidad.

Introduccién

Dada la necesidad que hay de preparar a los alumnos para
enfrentarse a una realidad diferente a la que viven en la escue-
lo, se debe buscar un método de aprendizaje que le permita
poner en practica los conocimientos teéricos que han adquiri-
do. También se busca un método de aprendizaje que le permita
desarrollar habilidades para trabajar en equipo y la capacidad
para la resolucién de confiictos.

Ademas de lograr un aprendizaje centrado en el alumno, se bus-
ca que el docente sea sélo un facilitador pero que no sea ya
el centro o el actor principal del proceso de ensefanza-apren-
dizaje. Ya que el objetivo es que el alumno se encargué de su
aprendizaje mediante el desarrollo del gusto por la investiga-
cién.

El punto final es promover que el alumno sea el responsable de
su propio aprendizaje, pero para poder lograr esto se necesita
buscar un método diferente al tradicional donde el docente se
encarga sélo de brindar conocimientos sin que el alumno tenga
mayor intervencion que la escucha y la memorizacion.

El aprendizaje basado en proyectos permite poder desarrollar
todas las caracteristicas enumeradas previamente. Pero para
poder llevar a cabo este aprendizaje es necesario que el pro-
yecto este estructurado en sus diferentes etapas para asi poder
llegar al resultado 6ptimo deseado. Por lo que en el presente
trabajo se presenta el desarrollo de un proyecto ecolégico
para nivel secundaria involucrando a las materias de inglés,
computacién y ciencias.

Se iréd mencionando en el presente trabajo el proceso de las
fases que se deben de llevar a cabo para cumplir con los requi-
sitos que plantea el aprendizaje basado en proyectos, desde
definir el proyecto hasta la evaluacion del mismo.

Desarrollo

La materia en la que se basard esta propuesta para la apli-
cacién del aprendizaje por proyecto sera en la asignatura de

inglés dirigida a alumnos del nivel secundaria de tercer grado.

Tomando en cuenta las fases (Servicio de Innovacion Educati-
va, 2008) se trabajard primeramente para definir el proyecto,
posteriormente se definir las actividades a realizar, se pasara
después a la definicion de los recursos necesarios, , y por Gltimo
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a la evaluacion.

El proyecto consistira en la implementacion de la separaciéon de
basura en la escuela. El objetivo serd que en Greas comunes de
la escuela se cuente con al menos dos botes para separar la
basura orgdnica de la inorgdnica y con la publicidad necesaria
para que los demds alumnos de la institucién educativa conoz-
can el proyecto y puedan separar la basura correctamente. La
publicidad se refiere a la elaboracién de un cartel donde anun-
cie y de informacién de la separacion de desechos de manera
atractiva para la comunidad escolar.

Esto respondiendo a la situacion que en la ciudad de Celaya
implementé el programa de recoleccién de basura donde se
debe separar la basura orgdnica de la inorgdnica, donde cada
tipo de basura tiene un dia diferente para que los camiones pa-
sen a realizar la recoleccién.

Los equipos estardn conformados por cinco integrantes, los
cuales serdn previamente elegidos por el docente para que se
pueda permitir el desarrollo de las habilidades y competencias
como lo es la colaboracion (Galeana, 2006). Los conocimientos
a adquirir en la asignatura de inglés son la capacidad para di-
ferenciar el tipo de basurag, uso de vocabulario en inglés sobre
separacion de desechos y el uso del presente simple asi como
del imperativo.

Dado que se necesitard elaborar publicidad, serd necesario
el uso de office para realizar un letrero donde haya imagenes
y texto, ya que los alumnos son de tercer grado podran elegir
entre utilizar Word o PowerPoint para llevar a cabo el letrero.
También se apoyara con la asignatura de ciencias para poder
conocer en qué consiste exactamente la basura orgdnica y la
inorgdnica.

La duracion del proyecto serd de un bimestre, esto para con-
cordar con el tiempo de evaluaciones que se manejan en este
nivel educativo. Las actividades a llevar cabo son las siguientes:
primeramente explicar al grupo en qué consiste el proyecto, los
lineamientos, las fechas de entrega, la bibliografia, y darles la
robrica de evaluacion.

En la primera semana del proyecto se les dard la bibliografia
necesaria para revisarla junto con ellos y asi explicar de forma
general los conocimientos que seran abordados a lo largo del
proyecto. Dado que la duracién del proyecto es de dos meses
habra tres revisiones antes de la entrega del proyecto, es decir
la primera al final de la semana nimero dos.

En la primera revision se checard el planteamiento del grupo,
como han quedado los roles y las ideas para darle solucion
al problema del proyecto. Y conocer que recursos son los que
cada equipo necesitard. Los recursos del proyecto podrén vao-
riar dado que cada grupo se debe de encargar de que cada
darea comun cuente con dos botes de basura. Pero dado que se
estda tratando un proyecto ecolégico los botes tendrdn que ser
elaborados con materiales reutilizados.

La segunda revision se efectuard al inicio de la semana nimero
cinco, controlando el que han investigado, que ya tengan los
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los materiales a utilizar y que tengan el disefio de los mismos. La Gltima revision serd a la mitad de la semana siete, y se revisard que
hayan ya elaborado casi en su totalidad los botes y que el poster ya esté listo para imprimirse.

En estas revisiones se checard el avance que llevan y de haber conflicto en el grupo poder brindar una solucién. En estas dos oltimas
revisiones se verificard que los alumnos estén investigando informacién para poder crear un cartel que sea atractivo para los demds
y que ademds pueda aclarar dudas a los demas sobre el proyecto.

También se debe verificar el que investiguen la manera de realizar un bote de basura usando material reciclado. Para finalizar el
proyecto los alumnos deben de mostrar su cartel, y explicar en qué consiste y por qué han decidido realizarlo de la manera en que
lo han hecho. De igual modo presentar sus botes de basura, comentar el material utilizado y justificar la eleccion de dichos materiales.

Dado que el aprendizaje basado en proyectos lleva una evaluacién para poder regular el aprendizaje y detectar posibles dificul-
tades que encuentren los alumnos en su aprendizaje (Trujillo SGez, 2013), a continuacion se presenta la propuesta de criterios de
evaluacion junto con sus porcentajes.

En evaluacién del proceso se verificard el avance en las diferentes revisiones y también se incluird la autoevaluacion y evaluacion
de companeros de equipo. En este apartado de la evaluacion se utilizard una lista de cotejo la cual se presenta a continuacion:

Lista de cotejo para la evaluacion de las revisiones

Si No

El equipo se presenta a tiempo en la revisién

El equipo presenta la informacion requerida

Todos los integrantes del equipo conocen la informacién en su
totalidad

El equipo ha revisado la bibliografia requerida

El equipo ha realizado investigacion sobre el tema

Total

Para la autoevaluacién la lista de cotejo es:

Lista de cotejo para la autoevaluacion

Si No

Cumpli con los trabajos en tiempo y forma

Busqué informacién que pudiera utilizar el equipo para plantear el
proyecto

Apoyeé al equipo en la elaboracién de los productos requeridos

Cumpli con el rol que me tocd desarrollar en el equipo

Genere ideas que fueran utiles a los comparieros

Total




Para la coevaluacion la lista de cotejo es:

Lista de cotejo para la coevaluacion

Si

No

Tu compafero cumplié con los trabajos en tiempo y forma

plantear el proyecto

Tu compafiero buscdé informacién que pudiera utilizar el equipo para

requeridos

Tu compafiero apoyo al equipo en la elaboracion de los productos

Tu compariero cumplié con el rol que me tocd desarrollar en

equipo

el

Tu compafero generd ideas que fueran utiles a los compafieros

Total

16

Se evaluara también la presentacion del proyecto para esto se usard una rdbrica, ya que la rdbrica valora la calidad de un pro-
ducto basandose en los criterios establecidos que seran iguales para todos los alumnos, teniendo los criterios distintos (Servicio de

Innovacion Educativa, 2008). A continuacion se presenta la ribrica para la presentacion del proyecto:

Rubrica para la presentacion del proyecto

Excelente | Bueno | Regular | Deficiente

5 4 3 2

Pobre

Tono de voz

El alumno modula correctamente el
tono de voz. Utilizacion correcta del
vocabulario. Utiliza un volumen que
permita a la audiencia escucharlo en
todo momento

Calidad de la presentacion

El alumno puede captar la atencion de
la audiencia. Se desplaza con
seguridad en el escenario

Dominio del contenido

El alumno conoce la informacion en su

totalidad. No se limita a leer.

Organizacion del equipo

El alumno presenta de forma
organizada su informacion, llevando
una secuencia con su equipo de tal
forma que se muestre el trabajo en

equipo realizado

Claridad en la exposicion

El alumno permite que la audiencia
comprenda con claridad el tema
expuesto

Total
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Y finalmente se avaluard también el producto final del proyecto mediante una rdbrica, recordando que el producto final serian dos
botes de basura y un cartel informativo. A continuacién se presenta la rbrica propuesta para dicho fin:

Rubrica para producto final del proyecto

Excelente | Bueno | Regular | Deficiente | Pobre

5 4 3 2 1

Utilidad

Los productos finales tienen un uso
real en la escuela y pueden ser
utilizados por toda la comunidad

escolar

Cumple con los requisitos

Los productos fueron hechos con
materiales reciclados, tratando de ser
lo mas amigable posible con el medio
ambiente

Implementacion

Al concluir el proyecto los alumnos ya
han puesto en uso los productos en las
areas comunes de la escuela

UsodelaTIC

Para la elaboracion del cartel se
utilizaron la  tecnologia de Ila
comunicacion e informacion que estan

a su disposicion en la escuela

Creatividad

Los productos finales ademas de
mostrar utilidad, captan la atencion de
los demads ya que es una idea
innovadora

Total

Tanto las listas de cotejo como las rdbricas se les entregardn a los alumnos al inicio del proyecto para que ellos conozcan la forma
en que serdn evaluados, y de esta manera evitar conflictos sobre la calificacién final. Al final de todo este proceso se realizard una
retroalimentacion para que los alumnos puedan conocer en qué pueden mejorar y cudles son las fortalezas y habilidades que desa-
rrollaron con este proyecto.

De igual forma entre los docentes participantes se debe de realizar una evaluacion del proyecto, con el fin de descubrir dreas de
oportunidad para un siguiente proyecto. Se debe de analizar el proceso en tanto si se han cumplido todas las fases propuestas a los
alumnos por parte de todos los docente involucrados, si los docentes desemperiaron su papel de facilitador.

Revisar ademas si ha habido conflicto entre los alumnos para comprenderlo al igual que encontrar una solucién, para verificar si
hubiera una mejor solucion que la que se dio. También para verificar si los alumnos se involucraron en el proyecto, o cual fue el ele-
mento que no permitié que hubiera una motivacién mayor. Ademds de poder mejorar en proyectos futuros esta revision entre docentes
puede permitir que haya mayor comunicacion entre los docentes.

Ya que en muchas ocasiones las oportunidades que tienen los docentes para tener un didlogo son pocas. Esta seria una forma de
conseguir que no sélo los alumnos se relacionen entre si, sino también los maestros y de tal forma que se pueda intercambiar ex-
periencias que enriquezcan a los docentes para mejorar la practica docente que pueda repercutir en el proceso de ensefianza
aprendizaje.
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Conclusion

En especifico mediante este proyecto se busca que el alumno reafirme sus conocimientos en las materias de inglés, ciencias y com-
putacién. Tanto en este proyecto como en otros se permite que el alumno desarrolle habilidades como son el trabajo en equipo, la
resolucion de conflictos, creatividad, etc. Permite también un espacio de convivencia entre los alumnos y asi tengan la posibilidad
de relacionarse con personas que poco conocen. Ademdas que es un aprendizaje independiente para el alumno, ya que el maestro
s6lo es un facilitador con lo que los alumnos al tener mayor libertad también pueden desarrollar responsabilidad para con su apren-
dizaje. La ventaja de la evaluacién de este proyecto es la posibilidad de la autoevaluacién y coevaluacién, con lo cual los alumnos
pueden darse cuenta por si mismos del aprendizaje que han tenido.

Asi mismo la posibilidad de una retroalimentacién sobe su proceso de aprendizaje como del producto final obtenido. Para que esto
sea un parteaguas que le permita al alumno mejorar en futuros proyectos.

Una ventaja ademds de un proyecto como el planteado anteriormente es la vinculacion con la realidad. Dado que el producto final
de este proyecto serd usado en la escuelq, resolviendo una necesidad que tiene la misma. Brindando al alumno la motivacién en este
proyecto ya que su esfuerzo lo podra ver en uso por toda la comunidad escolar y tener el reconocimiento de la misma.

El alumno podra estar satisfecho del esfuerzo realizado ya que no es una presentacién de un conocimiento teérico realizado en una
cartuling, la cual no tiene mayor uso después de la exposicion de la misma. Como se puede observar el proceso para llevar a cabo
un proyecto es extenso, ademds de que se deben de cuidar varios aspectos para que haya una claridad para el alumno desde
el inicio. Pero es necesario que se haga un buen planteamiento para evitar que primero el alumno desconozca de las actividades
a redlizar y segundo haya confiictos en la evaluacion. Pero la razén mas primordial es que al estar mal planteado el alumno no se
interese por el proyecto, no tenga la motivacion para involucrarse en el aprendizaje.

El aprendizaje basado en proyecto permite, a diferencia de otros, un aprendizaje significativo y el involucramiento de todos los
alumnos y maestros. Tiene mas ventajas que desventajas.

También se debe reconocer la valia de este aprendizaje dado que tiene una vinculacién con la realidad, por lo cual podemos
acercar los conocimientos tedricos a la practica.

Con este aprendizaje el alumno se prepara para un ambiente laboral donde le podran exigir una resolucion de problemas con
fechas limites. Y dado que este aprendizaje busca resolver un problema y tiene fechas de entrega especificadas desde el inicio del
proyecto, el alumno puede obtener una idea de lo que el mundo laboral espera de él.

Este proyecto al ser planteado para alumnos de tercero de secundario, permitird desarrollar habilidades que le seran de mucha
valia para responder al cambio de nivel educativo. Le permitird mostrar mayor independencia en su aprendizaje, que es algo que el
cambio de nivel educativo le requerird. Asi se podrd preparar el alumno para que tenga mayores posibilidades de éxito en el medio

superior.

Pero no solamente este aprendizaie permite tener mayor éxito educativo, sino que también permite que el alumno pueda aumentar su
autoestima ya que conocerd sus habilidades, fortalezas y debilidades.

Siendo en esta edad un punto crucial para que el alumno se forme una imagen clara de si mismo que le dé la pauta para ir mejorando
y aprovechar sus habilidades al méximo.
Bibliografia:

Coria Arreolq, ). M. (2011). El aprendizaje por proyectos: una metodologia diferente. Revista e-formadores, (5). Recuperado de:
http://red.ilce.edu.mx/sitios/revista/e_formadores_pri_1 1/editorial.html

Edutopia. (2013). Los diez consejos principales para evaluar el aprendizaje basado en proyectos. Recuperado de: http://www.edu-
topia.org/pdfs/guides/edutopia-guia-diez-consejos-para-evaluar-PBL-espanol.pdf

Galeanag, L. (2006). Aprendizaje basado en proyectos. México: Universidad de Colima.
Servicio de Innovacién Educativa. (2008). Aprendizaije orientado a proyectos. Espana: Universidad Politécnica de Madrid.

Trujillo SGez, F (2013). La evaluacién del aprendizaje basado en proyectos. Recuperado de: http://formacion.educalab.es/pluginfile.
php/37233/mod_resource/content/1/PDF/5_AbP_blog3_ul.pdf



REFLEXIONES A PARTIR DE LA SAGA
JUEGO DE TRONOS PARA UN
ANALISIS RELIGIOSO-SOCIAL.




20
Juego de Tronos es una saga muy promocionada en television (conocida en los libros como Cancién de Hielo y Fuego) que ha
cautivado por su historia, tramas, incesto y técnicamente toda la construccion literaria que implica. El creador y escritor George R R.
Martin (originario de Estados Unidos) ha dejado en claro que no le interesa escribir una novela fantasiosa donde todos terminen con
finales felices, sino que se ha empenado por mostrar la realidad del contexto socio-histérico que se vive, exponiendo la brutalidad
que el poder llega a ocasionar.

Se propone en el presente articulo el siguiente andlisis en torno a los libros mencionados, centraremos nuestra atencion en el desa-
rrollo de las diversas religiones que se presentan y el papel (importante) que conlleva a las practicas culturales descritas, pues esto
da pauta a la reflexion de un contraste de dicha fantasia con la realidad que presenciamos dentro de nuestra cotidianidad social.
Considero importante mencionar que el andlisis se realiza desde una vision formada por el contexto latinoamericano, es decir, a
pesar de que se especule que pertenecemos a una corriente de pensamiento occidental, considero que hay una vertiente muy dis-
tinta en el contexto que nos formamos, por lo que quizd se encuentren discrepancias en cuanto la opinién del presente escrito, sin
embargo, sabemos que esto puede aumentar (desde un punto obijetivo) las coyunturas intelectuales que se adhieren.

En primer instancia hacemos una breve descripcion sobre el contexto de la historia en que se desenvuelve la saga Hielo y Fuego res-
pecto a los hechos sociales que suscitan, ésta historia comienza a partir de un reinado impuesto que inicia con una rebelién que trajo
como consecuencia la destitucion de la tirania regente (instaurada por medio de la tradicion de la casa Targaryen) y da comienzo
a un nuevo gobierno ostentado por las casas mas poderosas que ayudaron a ganar la guerra de rebelion (Lannister, Arryn, Stark y
Baratheon), distinguiéndose principalmente por sus fuentes de riqueza, posesién de tierras y el nomero de su ejército.

Encontramos un pais) dividido en siete reinos, cada uno bajo el mando de un gran sefior posicionado principalmente por tradicion
familiar, que a su vez son gobernados por el Rey de los Siete Reinos, aqui es donde se desarrollan las dos religiones mds importantes
de dicho reino, que son cabalmente aceptadas y diferenciadas entre si por toda la colectividad que habita en la historia.

Por una parte se encuentran los Antiguos Dioses2) y por otra se referencia a la Fe de los Siete. Estas dos principales religiones tienen
una estructura muy diferente en cuanto al discurso propagado y las practicas que surgen en torno a éstas.

Es importante mencionar que ambas religiones no forman parte de la estructura politica del reino, es decir, existe un ‘estado laico'.
Una de las referencias mds grandes a esto reside en la mencién de la gobernanza del rey Maegor el Cruel, quien ofrecié una serie
de recompensas por las cabezas de los miembros afiliados a la Fe militante perteneciente a la Fe de los Siete (que més adelante
abordaremos), sin embargo se encuentran de regreso por decision de la regente Cersei Lannister, quien en el presente de la historia
pide su regreso para confrontar a los enemigos posicionados gracias al poder, dinero y riquezas.

En primer instancia abordaremos lo referente a los Antiguos Dioses, en el libro y serie televisiva no se hace mencion sobre alguna es-
tructurq, instituciéon o sede que los distinga, la Unica referencia hecha son los érboles arcianos, cuya principal caracteristica es tener
un rostro en el tronco representando el cuerpo de los dioses; al no tener un espacio fisico donde se pudiera desarrollar la practica
de la creencia, fue por medio de la tradicion oral que se mantuvo el culto a estos dioses, evocando frente a ellos las ceremonias de
unién, oraciones y juramentos.

El origen de los Antiguos Dioses (pertenecientes al norte de los siete reinos) se remite a la interaccion entre los verde-videntes), los
hijos del bosquew) y los primeros hombres. La distinciéon de los dos primeros seres en contraste con el tercero, es que su esencia es
por medio de la magia y representan la union de la naturaleza con la creacién artificial del hombre. Una de las leyendas mas famosas
dentro de la historia es la creacién del muro que separa el reino del norte del ‘mas all&’, esto fue con la ayuda de los nifios del bosque
y Bran el Constructor, el primer rey del norte.

Las practicas que se mantienen firmes en el contexto del reino del norte son la hospitalidad, donde aquél invitado en la casa jamas
podrd ser dafado. Cuestiones como incesto, asesinato entre la misma familia y el esclavismo son consideradas una ofensa a los dio-
ses, por lo que suele castigarse con la muerte. En cuanto a la préctica del castigo de la muerte, ésta es llevada a cabo por aquel
que dictamino la sentencia, pareciendo que la justicia del norte es la mas dura.

El papel que conlleva la manifestacién de los Antiguos Dioses es importante puesto que ain quedan muchos vestigios en el sur que
siguen siendo respetados, muchos castillos cuentan aidn con el bosque de los dioses caracterizado por tener al menos un arbol ar-
ciano. El impacto de ésta religion en las practicas de la gente que pertenece al reino del norte suele distinguirse en los libros como
personas con un cardcter fuerte vy frio, llevando el honor por delante; aclaramos que no quedan bien planteadas las referencias en
tanto las distinciones de género, pues la novela narra sobre mujeres fuertes hijas del norte que sabian pelear y negociar), siendo
respetadas en los cargos que tuvieran frente a sus casas.

1 Hacemos referencia que a pesar de ser siete reinos, estos son gobernados bajo un mismo estado-nacion.

2 Pertenecientes a las regiones del norte.

3 Seres magicos que vivian en comunidad, dentro de sus caracteristicas podian ser cambia-pieles (controlar a los animales) y comunicarse por medio de los arboles.
4 Seres magicos caracterizados por parecer nifios que vivian bajo tierra y se comunicaban por medio de la naturaleza.

5 La referencia mas clara son los personajes de Lyana y Arya de la casa Stark.
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La manifestacién de dicha religion tan distinguida en el norte, nos lleva a reflexionar sobre la participaciéon de los personajes guia-
dos por ellg, pues se presentan con un razonamiento l6gico que al tratar de hacer frente a sus enemigos lo hacen con una mirada
solemne, de justicia total sin atrevimiento a desear mas de lo propio, pues se respeta lo que los dioses dictaminan al vivir de una
determinada manera como la de ellos.

Por otro lado tenemos a la Fe de los Siete, ésta se encuentra como la religién dominante en los siete Reinos. En la narracion de la
saga se cuenta sobre un libro sagrado conocido como La estrella de siete puntas, que transmite todo el conocimiento acerca de los
dioses, estos son representados como una Unica deidad con siete rostros, cada uno representa un aspecto singular que guia en una
determinada necesidad; estos son: el Padre, el Guerrero, el Herrero, la Madre, la Doncellg, la Vieja y el Desconocido.

Esta religion tiene una gran influencia dentro de las practicas de las personas que se encuentra en el centro y sur del pais, pues de
ella se derivan muchos principios morales que constituyen una ética social. En ellos pueden distinguirse principalmente las cuestiones
como el castigo a apuestas, incesto, regicidios, prostitucion, o cuestiones como el nombramiento de un nifio con su primer dia del
nombrec) untandole siete aceites diferentes, las bodas también son celebradas frente a los altares del Padre y la Madre.

Dicha religion se distingue por ser institucionalizada, pues cuenta con sedes territoriales para sus prdcticas, conocido como septos,
caracterizados arquitectonicamente por siete paredes y siete estatuas que representan a cada deidad. Estos pueden variar acorde
alainversién que se hizo en su estructura, un ejemplo es el gran septo en la capital ‘Desembarco del Rey’ que se representa por siete
grandes torres.

Encontramos una gran complejidad en torno a los siete dioses, pues su institucionalizacion ha permitido configurar en un complejo
organigrama; en primer instancia tenemos a una figura muy importante, el Septon Supremo, quien es el encargado de dirigir la Fe; una
caracteristica importante de ésta persona es el abandono total de su nombre al ser elegido como Septodn, pues se convierte en un
igual ante los dioses, lo que significa dejar de lado su parte mortal y débil.

Enseguida tenemos a los septones, que son hombres enfocados a predicar la palabra de los siete, estos suelen caracterizarse a
partir de las 6rdenes de devocion, los ejemplos que aparecen en el libro son los septones que tienen diies de martillo para seialar al
herrero. Los septones que no tienen un septo especifico donde predicar se dedican a recorrer los siete reinos predicando a cambio
de comida y alojamiento.

También encontramos a las septonas, que son mujeres dedicadas igualmente a la devocién de los siete, ellas pueden distinguirse por
los colores que visten (en el libro mencionan a las blancas, grises y azules aunque no especifican su deidad determinada). En el mayor
de los casos, las septas se dedican a servir como institutrices en casas nobles, las que pertenecen a un alto rango pueden tener voz
en la eleccién del Septén Supremo.

A su vez las hermanas silenciosas (pertenecientes a una jerarquia mas baja que las septas), son quienes prestan su servicio al Desco-
nocido, llevando votos de castidad y silencio; sus tareas son reconocidas por preparar a los muertos en sus funerales, se distinguen
por llevar una tonica gris ocultando su rostro (excepto sus 0jos).

Por ¢ltimo tenemos a la Fe Militante, donde se denotan dos vertientes, los hijos del guerrero, como una orden compuesta por caba-
lleros renunciantes a tierras y posesiones, otra forma de llamarlos es, las espadas. Y los clérigos humildes, distinguidos por guardar la
paz del reino escoltando a peregrinos a los diferentes septos de los reinos, sus armas son hachas y guadaiias, llevan parches rojos o
blancos con forma de la estrella de siete picos, por lo que son conocidos como estrellas, aqui pueden pertenecer hombres y mujeres
por igual.

El encuentro entre los antiguos y nuevos dioses puede ser visto como el surgimiento de un fenémeno de secularizacién, pues se da
un pluralismo religioso en tanto la forma religiosa aparecida con los Siete Dioses personificados en deidades que representan algo
especifico, contrastando con los Antiguos Dioses del norte. El choque entre dos culturas sostenidas por diferentes creencias da paso
a interacciones diversas que logran respetarse dentro de la ficcion del libro, pues las personas son libres de elegir los dioses en que
creen, aunque es comun que esto ocurra por la tradicién familiar impuesta. Al unir casas del norte y del sur con base en matrimonios
arreglados, los hijos suelen criarse entre la adoraciéon de estos dioses tan diferentes.

Todo lo anterior se presenta como una forma ideal de lo que significan estas dos religiones, en el desarrollo de la narracion nos
damos cuenta que sus prdcticas se ven diversificadas por otras no muy acorde a lo sefialado en su ética y moral. En este caso habla-
mos especificamente de todo lo involucrado a los siete dioses, pues quienes dirigen la Fe de los Siete, en los primeros tres librose) se
presentan como personas cegadas por el poder quienes ostentan sus riquezas, aun cuando la mayoria del pueblo pasa dificultades
debido a las guerras.

6 Festejo de cumpleaiios.
7 Cancion de hielo y fuego, Tormenta de espadas y Choque de reyes.
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Un acontecimiento que surge en el segundo libro, es cuando una turba enojada con el Rey Joffrey, mata al Septén Supremo des-
trozandolo y luego comiéndolo. En el cuarto libro se manifiesta un Septén Supremo que logra restaurar la milicia religiosa gracias a
la reina regente Cersel, ya prohibida hacia 300 anos por el Rey Balor el cruel (durante la dinastia Targaryen), esto provoca una
erradicacién en cuanto las libertades ya cotidianas de la sociedad, lo que a su vez trae en consecuencia mds inconformidades
manifestadas en violencia.

En cuanto los Antiguos Dioses del norte, no se revela en el libro alguna falta cometida contra los dioses, excepto el hecho que cada
vez mas el bosque de los dioses desaparece junto a su arbol arciano.

El choque entre éstas dos religiones se denota entre la llegada de los dndaloss) para invadir la tierra donde habitan los primeros
hombres con los hijos del bosque. En la invasion de los dndalos se extermina del lado sur del muro a los nifios del bosque, y se instauran
primeramente seis reinos puesto que el reino del norte sigue siendo auténomo.

Estar en contacto con la globalizacién puede dar pauta a un pluralismo en cuanto las interacciones que ocurren con diversos
grupos; la modernidad puede dar pauta en su secularizacion a nuevas formas de religiosidad pues genera en el presente la
convergencia de diversas tradiciones que facilitan una libertad protegida en la eleccién de las creencias; una consecuen-
cia de esto se refieja en tanto la competencia en las instituciones religiosas para poder tener la afiuencia que solian tener
(...). La modernidad ha dado pauta a la eleccién, pues al existir una individuacion latente se refiexiona y selecciona a partir
de un gusto particular (partiendo del consumo), haciendo voluntaria la cuestion de una dfiliacion religiosa (Berger, 2005).

Si bien es raro hablar de globalizacion y modernidad en un novela que representa ficticiamente un reino medieval, es claro que
podemos contrastar los fenémenos suscitados en los libros con nuestra realidad contextualizada en la sociedad en que nos desa-
rrollamos, incluso desde una visién global, pues vemos como la institucién catélica se enfrenta a una situacién general de eleccion a
otras cuestiones y creencias; el incipiente crecimiento de la moral del Estado Islamico y una progresiva manifestacion de creencias
new age basadas en el capitalismo.

Sabemos que los procesos de secularizacion, en el contexto de la modernidad han provocado una serie de cambios que desvane-
cen la hegemonia de una religion dominante; al igual que en la sagq, la llegada de la Fe de los Siete fue desvaneciendo las creen-
cias ya instauradas por los Antiguos Dioses, siendo evidente en el abandono de los bosques y la perdida respecto a las diversas
practicas ante los arboles arcianos.

Sabemos que los procesos de secularizacién, en el contexto de la modernidad han provocado una serie de cambios que desvane-
cen la hegemonia de una religion dominante; al igual que en la sagq, la llegada de la Fe de los Siete fue desvaneciendo las creen-
cias ya instauradas por los Antiguos Dioses, siendo evidente en el abandono de los bosques y la perdida respecto a las diversas
practicas ante los arboles arcianos.

Se ha manifestado que éste cambio se debe a la racionalizacién (Hervieu-Leger, sf), pero de igual forma debe ser considerada
la cuestion de la diferenciacion (ante el otro), es decir, el surgimiento de una nueva religiosidad en una vision diferente a lo que se
percibe en la cotidianidad, donde nuevas ideas respecto a la construcciéon de una creencia surgen de la necesidad especifica de
cada grupo.

Lo anterior puede mostrarse como el resultado de ideas nuevas, recuerdos o creencias ya instauradas con anterioridad, que adn en
su cumplimiento, tanto estructura y funcién social, también puede anadirse la posibilidad de tener un sentimiento, sensacion y lealtad
hacia algo que puede ser desencadenado por el arte, la misica, la literatura, entre otras opciones.

La secularizacion ayudé a la instauracion de la nueva creencia de la Fe de los Siete, pero no significo que dentro de los siete reinos
siguiera la continuidad en la instauracion de nuevas formas de culto, sin embargo las maltiples ideas que aparecian conforme viajeros
compartian cultos de sus respectivos lugares de procedencia, da la posibilidad de nuevas practicas religiosas, que si bien no se
institucionalizan dentro de los siete reinos, hay un uso de las mismas, como el pago a los hombres del dios sin rostro para efectuar
muertes clandestinas.

Asi mismo, esto es evidente en la tierra de Braavos, donde se hace mencién de una serie de templos a diversos cultos, o la mencion
del dios R'hllor, el Sefior de la Luz que adopta Stannis Beratheon al momento de revelarse para tomar el trono (que le corresponde
por derecho).

Sabemos que un andlisis extenso de las diversas religiones que se presentan en la saga es necesario para ahondar mds en las mismas,

sin embargo, podemos concluir que esta saga puede ayudarnos a aterrizar la comprension del concepto tan grande que ha sido la
secularizacion desde su estudio.

8 Los primeros hombres en conquistar las tierras de los siete reinos
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El adolescente acusado de haber asumido una conducta tipificada como delito ha sido tradicionalmente tratado no sélo de manera
injusta sino también a veces ha sido agredido, vilipendiado, vituperado, ofendido y ocasionalmente, tratado en forma peyorativa,
inhumana y cruel; y también, aunque en forma rara, ha recibido torturas.

Un destello de esperanza iluminé las mentes incrédulas a partir del aino 2005 cuando el articulo 18 de la Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos se reformé y se sentaron las bases para crear mediante un efecto dominé a partir del centro del pais
un sistema llamado felizmente integral de justicia para adolescentes y que tuvo una inusitada inspiracion en los reglamentos inter-
nacionales de la Organizaciéon de las Naciones Unidas a través de su subalterna UNICEF cuando expidié, ahora si en serio, una
documentacion emanada de la Convencion de los Derechos del Nifo.

En el ano 2005 se present6 la iniciativa de un sistema de justicia penal juvenil garantista acorde con los Derechos del Nifio, denomi-
nado “Sistema Integral de Justicia para Adolescentes”. A consecuencia de la reforma, los estados de la Repuablica y el Distrito Federal
se vieron obligados a crear leyes e instituciones especializadas que puedan llevar a cabo el nuevo sistema de forma local.

De las principales modificaciones que introdujo la reforma, se destaca la uniformizacién de las edades minima y méaxima para la apli-
cacién del sistema de justicia para adolescentes, limitando la privacion de libertad sélo para personas entre 14 y 18 anos y como
oltimo recurso. Asi, se eliminé esta sancion para los adolescentes entre doce y catorce aios, limitando la aplicacién del sistema a las
conductas delictivas.

Sin embargo, diez ainos después de su aprobacion, adn existen numerosos retos para la adecuada implementacion de la reforma.
Porque no se trata sélo de establecer un proceso con todas las garantias, sino también desarrollar un sistema especializado capaz
de ofrecer a los adolescentes oportunidades reales de asumir su responsabilidad frente a la comision de un delito, y asi encontrar
opciones de vida que permitan desarrollar todas sus capacidades y potencialidades de una manera positiva y constructiva para
la sociedad.

Aungue aparentemente en Campeche no se trata mal a los adolescentes, han salido a la luz numerosas quejas que parecen demos-
trar lo contrario. No disponemos de un sistema estadistico en donde se consignen las acciones de maltrato fisico, mental o social de
parte de quienes capturan, detienen, encarcelan y custodian a los presuntos sujetos imputados de haber cometido un delito.

Este trabajo persigue fortalecer las actitudes positivas tanto del adolescente como de quienes lo atrapan, detienen, acusan y juzgan
para que sus derechos humanos y garantias constitucionales sean cabalmente respetados, y sentar las bases para crear un clima
laboral inteligente, ético y humanista que erradique las conductas agresivas y fomente las adecuadas relaciones interpersonales en
los juzgados y centros de detencién e internamiento para adolescentes.

JUSTICIA PARA ADOLESCENTES EN EL ESTADO DE CAMPECHE

. LEGISLACION VIGENTE

En Campeche la justicia para los adolescentes ha atravesado por diversas etapas; anteriormente, el sistema penal se ocup6 de re-
cluirlos irremediablemente en espacios comunes con adultos; mds adelante, en la misma carcel se destiné un Grea para adolescentes,
después, se les encerrd en una instituciéon que se denominada Reclusorio para Menores infractores, luego en un sitio que se llamé
Centro de Readaptaciéon para Menores Infractores y actualmente se les mantiene presos en un lugar que lleva el nombre de Centro
de Prevencién y Readaptacion Social y de Reintegracion de Adolescentes y también, en forma abreviada, se le denomina Centro
de Internamiento para Adolescentes.

Se ha creado en la entidad federativa un Sistema que se denomina “Sistema Integral de Justicia para Adolescentes en el Estado de
Campeche”, cuyas siglas son SIJAEC, el cual se conforma con los 6rganos, instancias, procedimientos, principios, derechos y garan-
tias previstos y derivados de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los Tratados que estan de acuerdo con la
misma, celebrados por el Presidente de la Republica, con aprobacién del Senado; la Ley General de los Derechos de Nifas, Nifos y
Adolescentes, la Constitucion Politica del Estado de Campeche, la Ley de los Derechos de la Nifez y la Adolescencia del Estado de
Campeche, la Ley de Asistencia Social del Estado de Campeche vy la Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche.
El sistema campechano de justicia para adolescentes considera como adolescentes a las personas que han cumplido doce aios de
edad y abarca hasta los individuos que no han cumplido dieciocho, es decir se aplica a los piberes de doce a diecisiete aios de
edad a quienes se les atribuya una conducta tipificada como delito en las leyes estatales, en lo que sea procedente. Por excepcion,
la justicia se aplica cuando tengan dieciocho aios cumplidos siempre y cuando el delito lo hayan cometido antes de tener esta
edad.

1 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Congreso
del Estado. Campeche, México, 2014.

2 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Constitucion Politica del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Congreso del Estado.
Campeche, México, 2014.

3 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley De Los Derechos De La Nifiez Y La Adolescencia Del Estado De Campeche. Compendio Legislativo del
Honorable Congreso del Estado. Campeche, México, 2014.

4 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Asistencia Social para el Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Congreso del
Estado. Campeche, México, 2014.
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Las personas menores de doce afios de edad a quienes se atribuya una conducta tipificada como delito en las leyes estatales,
quedan exentos de toda responsabilidad penal, sin perjuicio de que sean sujetos a rehabilitacién y asistencia social. Si existe duda y
no es posible una verificacion escritq, se presumird que el muchacho tiene la edad mdés favorable para la aplicacién de las medidas
que establece el sistema de justicia. Asi, en caso de duda de si tiene once o doce se considerard que tiene once; si no es posible
precisar si tiene diecisiete o dieciocho, se considerard que tiene diecisiete.

El “Sistema Integral de Justicia para Adolescentes en el Estado de Campeche” se encarga de: |.- Regular la ejecucién de las medi-
das aplicables a quienes resulten responsables por la realizacion de una conducta tipificada como delito en las leyes estatales.
Il.- Establecer los procedimientos y mecanismos para determinar la responsabilidad de los sujetos involucrados. lll.- Establecer las
atribuciones y facultades de las autoridades, instituciones y érganos encargados de la aplicacién de la legislacién especifica para
adolescentes. V- Reconocer los derechos y garantias de los adolescentes involucrados en delitos y garantizar su efectivo respeto.
V.- Establecer las directrices rectoras para garantizar la plena observancia y respeto de los derechos humanos y garantia individua-
les de los adolescentes.

Como politicas juridicas el SJIAEC que protege al adolescente, se preocupa por: 1) El interés superior del adolescente; 2) La pro-
teccion integral del adolescente; 3) El pleno respeto a sus derechos humanos; 4) El pleno respeto a sus garantias individuales con-
sagradas en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en la Constitucion Politica del Estado de Campeche; 5) Su
adecuada orientacién y guia por el camino del bien; 6) La formacién y reintegracion a su familia y a la sociedad.

Para dar cabal cumplimiento a estas politicas, el SJAEC lleva a cabo en forma colateral las siguientes lineas de accion. a) Considera
la condicién especifica del adolescente como persona que estd en proceso de desarrollo; b) Analiza la necesidad de equilibrio
entre los derechos de las personas y los derechos y garantias del adolescente; c) Refiexiona en la necesidad de equilibrio entre
las exigencias del bien comin y los derechos y garantias del adolescente; d) Toma en consideracion la necesidad de equilibrio
entre los derechos y garantias del adolescente y sus deberes; €) Escucha atentamente y toma muy en cuenta la propia opinién del
adolescente.

La privacién de la libertad como castigo para un adolescente que ha delinquido se considerard como la Gltima opcién, cuando no
haya otras vias opcionales de aplicacion de la justicia y sera por corto tiempo apegdndose siempre a derecho. No debera mediar
discriminacién alguna basada en preferencia sexual, origen étnico, situacién social o econémica, religién o cualquier otra condi-
cién que resulte contingente al momento de la aplicacién del Sistema de Justicia, debiéndose respetar absolutamente sus derechos
humanos.

Es necesario hacer hincapié que en todo tiempo, forma, lugar y persona, las autoridades del Sistema deberdn respetar y garantizar
la proteccion integral de los derechos del adolescente, procurando fortalecer el respeto a su dignidads).

Se han propuesto las autoridades del estado de Campeche procurar la adecuada convivencia del adolescente en su entorno so-
cial, familiar y cultural, asi como que los que fueren encontrados responsables puedan reincorporarse al mismo. Las sanciones que se
impongan a los menores de edad delincuentes deberdn ser debidamente reflexionadas y razonadas, asi como proporcionales y ade-
cuadas a la conducta delictiva. No podrén imponerse, bajo ninguna circunstancia, sanciones indeterminadas e imprecisas sujetas a
criterio subjetivo de custodios u otros. Lo anterior no excluye la posibilidad de disponer el cumplimiento de la medida sancionadora
antes de tiempo ni de modificarla en beneficio del adolescente conforme a las previsiones de la legislacién vigente especifica para
adolescentes. La operacion del Sistema estard a cargo de instituciones, tribunales y autoridades especializados en la procuracion
e imparticién de justicia para adolescentes.

Los juicios que se instauran, con motivo de la aplicacién del SIJAEC, son orales. Las pruebas que se presentan en los juicios seran va-
loradas por los tribunales observando las reglas de la |6gica, los conocimientos cientificos y su experiencia. Se trata en todo sentido
de maximizar los derechos de los adolescentes y de minimizar los efectos negativos de la aplicacién del SIJAEC.

El SIJAEC funciona estando a cargo de la Fiscalia General del Estado por conducto del Ministerio Piblico Especializado en Justicia
para Adolescentes y del Ministerio Pablico Especializado en materia de Narcomenudeo; también recibe apoyo de 1) La Direccion
de Asistencia Juridica Gratuita, por conducto de los Defensores de Oficio Especializados; 2) El Poder Judicial del Estado por con-
ducto de: a) Los Jueces de Primera Instancia de Instruccion para Adolescentes; 3) b) Los Jueces de Primera Instancia de Juicio Oral
y Sentencia para Adolescentes; y ¢) La Sala Especializada para Adolescentes; 3) De la Direccién de Prevencién y Readaptacion
Social y de Reintegracién de Adolescentes, dependiente de la Secretaria de Gobierno del Gobierno del Estado, por si misma y con
la participacion de: a) El Coordinador de Ejecuciéon de Medidas para Adolescentes; y b) El Director del Centro de Internamiento
para Adolescentes.

5 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Congre-
so del Estado. Campeche, México, 201 4. Opus Cit.
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El Ministerio Publico del SIJAEC trata de cumplir al mGximo posible que se respeten las garantias del adolecente, de tal suerte que se
esfuerza por: 1) Garantizar que no se divulgue, total o parcialmente, por cualquier medio de comunicacién, el nombre del adolescen-
te o de la victima, los hechos o documentos relativos a la investigacion o al proceso judicial; 2) Otorgar al adolescente, a su familia
y a su defensor, toda la informacién que conste en la investigacion, cuando asi lo soliciten; 3) Informar de inmediato al adolescente y
a su defensor sobre la situacion juridica del caso, asi como los derechos que le asisten; también de inmediato, localizar a los padres
o tutores del adolescente para darles aviso de la situaciéon de éste, siempre que cuenten con domicilio conocido en el Estado; en
caso de que se desconozca el domicilio, la identidad o el paradero de sus familiares o tutores o que estos residan fuera del Estado,
se podra solicitar la colaboracién de los Sistemas DIF municipales en el Estado o de otros Estados o las Fiscalias Generales de otras
entidades para lograr la busqueda y localizacién de los padres o tutores del adolescente; 4) Hacerle saber sobre su derecho a
nombrar un defensor, quien debera ser Licenciado en Derecho, y, en caso de no nombrarlo, designarle a un Defensor de Oficio para
que lo asista desde el momento en que sea puesto a su disposicion; bajo ninguna circunstancia se practicara diligencia alguna con
el adolescente sin la presencia fisica del defensor; 5) Garantizar que, durante la fase de detencién, no se mantenga al adolescente
incomunicado ni se le coaccione, intimide, someta a torturas u otros tratos o penas crueles, inhumanas o degradantes, ni se le manten-
ga detenido en compaiiia de personas adultas y que se satisfagan sus derechos a la alimentacién y a la salud, asi como los demés
que apliguen a su situacion; 6) Velar en todo momento, en los asuntos de su competencia, por el estricto cumplimiento de los derechos
y garantias de los adolescentes sujetos a investigacionc).

En otro orden de ideas, el Ministerio Publico del SIAEC, trabaja cotidianamente para que durante el proceso se logre a plenitud
lo siguiente: 1) Interponer los recursos que le correspondan o desistirse de los ya interpuestos; 2) Solicitar la imposicion de medidas
sancionadoras; 3) Intervenir en todas las audiencias del proceso; 4) Solicitar la reparacion del daio; 5) Solicitar la imposicién de
medidas cautelares en los casos y por los tiempos autorizados; 6) Presentar el escrito de atribucion de hechos y el de los medios de
prueba;7) Formular la remisiéon del caso al Juez de Instruccién y poner inmediatamente al adolescente a su disposicion, en los casos
en que resulte procedente; 8) Coordinarse con las dema@s instituciones competentes cuando se trate de delitos relativos al trafico
de narcéticos al menudeo; 9) Solicitar al Juez de Instruccién las 6rdenes de presentacion y detencién del adolescente, cuando pro-
cedieren;10) Recibir las pruebas que el adolescente, su familia o su defensor le presenten y realizar, cuando lo estime procedente,
aquellas diligencias de investigacion que le fueren solicitadas para el esclarecimiento de los hechos;11) Realizar la investigacion y
persecucion de las conductas tipificadas como delitos en las leyes estatales, atribuidas a adolescentes, para lo cual deberd rea-
lizar el andlisis, el diagnéstico y, prudentemente, un prondstico del caso, el programa de trabajo y la bitadcora de las acciones de
investigacion.

El licenciado en derecho legalmente autorizado para ejercer la profesion que funge como defensor, se ha capacitado lo mejor
posible a efecto de que siempre obtenga un éxito rotundo al desarrollar las siguientes lineas de accién: 1) Realizar todos los tra-
mites o gestiones necesarios, en tiempo y conforme a derecho, para una eficaz defensa del adolescente, incluyendo ofrecimiento y
desahogo de pruebas, formulacién de alegatos, expresiéon de agravios, interposicion de recursos, incidentes y demés actos condu-
centes; 2) Solicitar al Ministerio Pdblico el no ejercicio de la remisién ante el Juez de Instruccién, cuando no se encuentren reunidos
los elementos necesarios para ello; 3) Promover soluciones alternativas al proceso;4) Informar de inmediato al adolescente, suieto a
la aplicacién de la justicia, sobre su situacion juridica y los derechos y garantias que le otorgan las disposiciones legales aplicables;
5) Pugnar para que, en todo momento, se respeten los derechos y garantias del adolescente a quien defiende, y hacer del conoci-
miento inmediato de las autoridades correspondientes cuando no se respeten tales derechos y garantias, o exista inminencia de que
asi suceda;6) Mantener una comunicacion constante con el adolescente, sus padres, tutores, o quien sobre €l ejerza la patria po-
testad o custodia, para informarles del desarrollo del proceso;7) Asistir en todo momento al adolescente, especialmente en aquellos
momentos en los que por decision de la autoridad se modifique su situacién juridica o se pongan en riesgo sus derechos o garantias;
8) Ejercer la defensa legal del adolescente, a quien se atribuya la realizaciéon de una conducta tipificada como delito en las leyes
estatales, desde el momento en que se inicie la investigacion.

El Juez de Instruccion juega un papel muy importante en el desarrollo de las funciones del SJAEC y en la medida en que las disposi-
ciones juridicas se lo permiten siempre realiza su mejor esfuerzo y actoa de buena fe a efecto de dar cumplimiento al cien por ciento
de los siguientes lineamientos»:

1) Presidir la audiencia de ofrecimiento de pruebas y dictar el auto de apertura a juicio; 2) Presidir la audiencia de anticipo de
prueba en los términos previstos segun las disposiciones legales vigentes; 3) Fijar a las partes el plazo para precision de los medios
de prueba que ofrecerdn en el juicio; 4) Dictar, cuando correspondiere y en los plazos y términos previstos por el SIJAEC, la sujecion
a proceso y las medidas cautelares en general; 5) Conocer las causas instauradas en contra de los menores de edad delincuentes;
6) Procurar las formas alternativas de justicia y los programas de justicia restaurativa, a fin de cumplir con los principios de minima
intervencion y de subsidiariedad; 7) Aprobar la solicitud de suspension del proceso a prueba y sus condiciones, asi como resolver
sobre la revocacion de la suspension y la reanudacion del proceso, cuando procediere; 8) Aprobar los acuerdos para reparacion
de daiios entre el adolescente probablemente responsable y la victima u ofendido, asi como declarar la extincion de la accién, o la
reanudacién del proceso por incumplimiento, cuando procediere; 9) Garantizar que el adolescente que se encuentre en rehabilita-
cion por un tratamiento de farmacodependencia permanezca en un centro especializado;

6 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Congreso
del Estado. Campeche, México, 2014. Opus Cit.

7 Cano Quintana, Keyla. El Respeto de los derechos humanos en el sistema de justicia para adolescentes en la etapa de instruccion. Tesina de especialidad. Primera
Generacion de la Especialidad en el Sistema de Justicia para Adolescentes. Campeche, México. 2010.
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10) Supervisar la custodia del adolescente que se encuentre en tratamiento por farmacodependencia con fines de rehabilitacién, y
cerciorarse de que no sea injuriado, aislado, incomunicado, coaccionado, intimidado, torturado o sometido a tratos crueles, inhuma-
nos o degradantes, o cualquier otro trato que vulnere las garantias reconocidas a los menores; 11) Velar porque a los adolescentes
se les respeten los derechos humanos fundamentales consagrados en las Constituciones, leyes, tratados, reglamentos y normas tanto
nacionales como internacionales.

Si el SIAEC determina que el adolescente debe ser llevado a juicio, el Juez que participe directamente en este juzgamiento deberd
ser especialista en justicia para adolescentes y éticamente competente para que, de conformidad con la legislaciéon vigente en
esta materiq, se dé a la tarea de cumplir al cien por ciento las siguientes lineas de accién: |.- Destruir, inmediatamente a que sean
definitivamente concluidos los asuntos, los antecedentes y registros relacionados con adolescentes sometidos a investigacion y san-
cionados conforme al SIAEC; Il.- Visitar, por lo menos dos veces al mes, los centros de ejecucion o de cumplimiento de las medidas
sancionadoras del adolescente; lll.- Ordenar la cesacion de la medida sancionadora una vez transcurrido el plazo fijado por la
sentenciaq; V.- Controlar el otorgamiento o modificacion de cualquier beneficio relacionado con las medidas impuestas en sentencia
definitiva. V.- Revisar las medidas sancionadoras, de oficio o a solicitud de algunas de las partes, por lo menos una vez cada tres
meses, con la finalidad de cesarlas, modificarlas o sustituirlas por otras, siempre que no sean contrarias al proceso de reintegracion
social del adolescente; VI.- Vigilar la ejecucion de toda medida sancionadora, controlando que se aplique de conformidad con
la sentencia definitiva que la impuso, salvaguardando todos los derechos y garantias que asisten al adolescente sancionado; VII.-
Imponer las medidas sancionadoras, atendiendo a los principios de responsabilidad limitada, proporcionalidad y racionalidad, asi
como a las circunstancias, gravedad de la conducta, caracteristicas y necesidades de los adolescentes; VlIi.- Declarar la respon-
sabilidad o inocencia del adolescente sometido a juicio; IX.- Presidir la audiencia de juicio oral y resolver los asuntos sometidos a su
conocimiento, conforme a los plazos y términos previstos en el SJAEC.

Como ya se dijo anteriormente el SIJAEC funciona por la accién perfectamente coordinada y articulada de los siguientes compo-
nentese):

l.- Fiscalia General del Estado

l.1.- Ministerio Pdblico Especializado en Justicia para Adolescentes.

l.2.- Ministerio Pablico Especializado en materia de Narcomenudeo.

Il.- Direccién de Asistencia Juridica Gratuita.

I.1.- Defensores de Oficio Especializados.

lll.- Poder Judicial del Estado.

lIl.1.- Jueces de Primera Instancia de Instruccién para Adolescentes.

lll.-2.- Jueces de Primera Instancia de Juicio Oral y Sentencia para Adolescentes.
lll.-3.- Sala Especializada para Adolescentes.

IV.- Direcciéon de Prevencién y Readaptacién Social y de Reintegracion de Adolescentes.
IV.1.- Coordinador de Ejecucion de Medidas para Adolescentes.

IV.2.- Director del Centro de Internamiento para Adolescentes.

El titular de la Direccion de Prevencion y Readaptacion Social y de Reintegracién de Adolescentes, llamado Director de la misma se
desempeia cotidianamente con la sana intencién de lograr de manera 6ptima las siguientes tareas, responsabilidades y lineas de
accioén:

1) Resolver los recursos de reclamacion y queja planteados por el adolescente, sus familiares, tutores o defensores; 2) Elaborar un
diagnéstico de la delincuencia juvenil en el Estado, a efecto de instrumentar acciones de prevencién general dirigidas a la pobla-
cién y, en particular a los jévenes y nifos; 3) Establecer, a través del Coordinador de Ejecucion, vinculos con instituciones u organi-
zaciones publicas o privadas, tendientes a participar en la aplicacion de las medidas impuestas por el Juez; 4) Supervisar el respeto
a los derechos de los adolescentes por parte de las autoridades e instituciones, publicas o privadas, que participan en el ejecucion
de las medidas; 5) Dirigir la politica en materia de prevencion de conductas ilicitas en adolescentes, asi como en la ejecucion de las
medidas y tratamientos impuestos por los Jueces del Sistema.

El Coordinador de Ejecucién ejerce su trabajo especializado diariamente a efecto de realizar, hasta su cabal cumplimiento, una serie
de tareas destacandose las siguientes: |.- Contar con un registro actualizado de las instituciones pablicas y privadas que colaboren
en la ejecucién de medidas que recomiende el SAEC, asi como de los programas existentes para su cumplimiento, y disponer lo con-
ducente para que siempre esté a disposicion de los jueces y del Supervisor; Il.- Celebrar convenios de colaboracién, con institucio-
nes publicas y privadas, que coadyuven en el cumplimiento de los programas personalizados de ejecucion de medidas; ; lll.- Cumplir
con las modalidades y circunstancias de toda clase de medidas, en términos de lo indicado en la sentencia respectiva; V.- Cumplir
con las 6rdenes de los jueces; V.- Solicitar al Director del Centro los reportes de conducta de los adolescentes y el informe sobre la
aplicacion del tratamiento otorgado en internacion; VI.- Informar por escrito al Juez de Juicio Oral, cuando menos cada tres meses, so-
bre la forma en que esta siendo cumplida la medida, de cualquier obstaculo que se presente para el cumplimiento de la misma, y del
comportamiento y estado general de los adolescentes; VIl.- Elaborar los informes que le correspondan de conformidad con el SIAEC;

8 Gobierno del Estado De Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Congreso
del Estado. Campeche, México, 201 4. Opus Cit.



29

VIIl.- Elaborar en cada caso un programa personalizado de ejecuciéon, que en todo momento deberd tener como horizonte los dere-
chos y garantias de los adolescentes y su reincorporacién a la sociedad y someterlo a la aprobacién del Supervisor; IX.- Fomentar,
en las personas sujetas a alguna medida, el sentido de la responsabilidad, el valor del respeto a los derechos de los demds y el de-
sarrollo de las capacidades necesarias para una participaciéon constructiva dentro de la sociedad; X.- Asegurar en todo momento
el respeto irrestricto de los derechos y garantias previstos en el SIJAEC, asi como la dignidad e integridad de las personas sujetas
a medidas, especialmente de quienes las cumplen en internamiento; Xl.- Aplicar las medidas para adolescentes y realizar todas las
actividades conducentes para anticipar su reincorporacién familiar, social y cultural.

El Director del Centro de Internamiento para Adolescentes) se preocupa permanentemente por cumplir y hacer cumplir una serie
de acciones estratégicas para que los adolescentes sean tratados en su reclusion conforme a derecho, entre ellas las siguientes: 1)
Integrar un expediente de ejecucion de la medida que contenga, por lo menos, la siguiente informacion: a) Cualquier hecho, dato,
circunstancia o caracteristica particular del adolescente internado que se considere importante; b) Un registro del comportamiento
de la persona sujeta a la medida durante su estancia en el Centro de Internamiento; ¢) El programa personalizado de ejecucion, asi
como sus modificaciones, reportes e incidencias; d) Datos acerca de la salud fisica y mental de la persona internadg; €) Dia y hora de
inicio y finalizacién de la medidao; f) La conducta tipificada como delito por la que fue impuesta la medida, las circunstancias y motiva-
ciones de la misma y la autoridad judicial que la decreté; g) Los datos de identidad de la persona sujieta a la mediday, en su caso, la

informacion relativa a ingresos previos al Sistema; 2) Cumplir de inmediato con las resoluciones y requerimientos de los Jueces; 3)
Poner inmediatamente en prdctica el programa personalizado de ejecucion; 4) Aplicar las medidas de internamiento, conforme a su
competencia, impuestas por los jueces; 5) No utilizar la fuerza fisica o instrumentos de coercion, excepto cuando se hayan agotado
todos los medios no coercitivos para la imposicién de la discipling, e informar al Director de Prevencién y Readaptacion Social y de
Reintegracion de Adolescentes sobre la aplicacion de estas medidas disciplinarias, en lo posible, antes de recurrir a ellas; 6) Estar
en contacto permanente con los padres, familiares, tutores, o con quienes ejerzan la patria potestad o la custodia, de adolescentes
sujetos a medidaq, a fin de mantenerlos informados sobre el cumplimento de ésta y sobre el estado fisico y mental de aquéllos; 7) Pro-
curar la plena reincorporacién familiar, social y cultural de los adolescentes; 8) Informar al Director de Prevencién y Readaptacion
Social y de Reintegraciéon de Adolescentes sobre cualquier trasgresion de los derechos o garantias de los adolescentes internos, asi
como de la inminente afectacién a los mismos.

Dentro del funcionamiento rutinario del SIJAEC el Director de Prevencién y Readaptacion Social y de Reintegracion de Adolescentes
ha establecido un subsistema de coordinacion con los cuerpos policiacos y de seguridad publica, y les ha formulado una serie de
sugerencias a efecto de que no se susciten quejas por el inadecuado trato a los detenidos menores de edad: |.- Poner al adoles-
cente, inmediatamente y sin demora, a disposicion del Ministerio Pablico; Il.- En los casos de duda acerca de la minoria de edad de
la persona detenida en flagrancia, presumir que se trata de un adolescente, segin sea el caso y tratarla como corresponde segin
el SIAEC; .- Salvaguardar la vida, la dignidad y la integridad fisica de los adolescentes que estén bajo su custodia, en tanto sean
puestos a disposicion del Ministerio Publico; IV.- Informar al adolescente, al momento de tener contacto con él, sobre los derechos
que le garantizan los ordenamientos aplicables; V.- Auxiliar, de modo prioritario, a las personas menores de dieciocho afos que se
encuentren amenazadas por algin peligro o que hayan sido victimas de algon delito, asi como brindar proteccion a sus bienes y
derechos; V.- Manejar con discrecion todo asunto relacionado con adolescentes, evitando su publicidad o exhibicién publica; VII.-

Apegarse a los principios, derechos humanos y garantias constitucionales previstos en el SIJAECi0).

Cuando se toma la decision de llevar a cabo un proceso a un adolescente, se trata fundamentalmente de cumplir tres objetivos es-
pecificos: 1) Determinar, en su caso, la aplicacién de las medidas que correspondan conforme al SIJAEC; 2) Establecer la existencia
juridica de una conducta tipificada como delito en las leyes estatales; 3) Determinar quién es su autor o participe y su grado de
responsabilidad.

Lineamientos de Conducta de Tipo General que Pone en Practica el Sistema Integral de Justicia para Adolescentes del Estado de
Campeche.

|.- En los casos en que sea procedente, el Ministerio Piblico esta obligado a solicitar la reparacion del daio y el Juez de Juicio no
puede por ningin motivo absolver al adolescente de dicha reparacion si ha emitido una sentencia condenatorig; Il.- Cuando en el
hecho tipificado como delito participen tanto adolescentes como mayores de dieciocho aos, las causas se separaran y deberdn
ser framitadas cada una en la jurisdiccion competente; lll.- Si en el transcurso del proceso se comprueba que la persona a quien
se imputa la realizacién de la conducta tipificada como delito era mayor de dieciocho afnos de edad al momento de redlizarla, el
Ministerio Publico o el juez que corresponda, segin sea el caso, se declararé incompetente y remitird los autos a la jurisdiccion penal
para adultos.

9 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Congreso
del Estado. Campeche, México, 201 4. Opus Cit.

10 Cano Quintana, Keyla. EL Respeto de los derechos humanos en el sistema de justicia para adolescentes en la etapa de instruccion. Tesina de especialidad. Primera
Generacién de la Especialidad en el Sistema de Justicia para Adolescentes. Campeche, México. 2010. Opus Cit.
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Si en el transcurso del proceso se comprueba que la persona a quien se le imputa la realizacion de la conducta era menor de doce
afos de edad al momento de realizarla, se archivardn las actuaciones y se notificard, segin el caso, a las instituciones dedicadas a
la proteccion de los derechos de la infancia; V.- Todos los hechos y circunstancias pertinentes para la adecuada solucién del caso
sometido a conocimiento habrdn de ser acreditados por cualquier medio de prueba, siempre que no vulneren derechos y garantias
fundamentales; los elementos de prueba que sean obtenidos por un medio ilicito y los que no sean incorporados al proceso conforme
a las disposiciones de esta ley, no tendrdn valor probatorio alguno; las pruebas serén valoradas por los jueces y la Sala segin la
sana critica, observando las reglas de la 16gica, los conocimientos cientificos y la experiencia; V.- Los plazos comenzarén a correr al
dia siguiente de la notificacién y se contaran en dias hdbiles, con excepcién de los casos en que exista privacion de la libertad, en
los que deberdn contarse también los dias inhdbiles; los plazos procesales seran improrrogables y su vencimiento hara que fenezca
la facultad a ejercer por la autoridad correspondiente; los plazos son perentorios y se pueden habilitar dias y horas no laborables
para conocer de la causa; si el adolescente se encuentra en libertad, los plazos serdn prorrogables segin lo establecido en el
SIAEC; VI- La detencién preventiva e internamiento de adolescentes debera evitarse y limitarse a circunstancias excepcionales,
debiéndose aplicar medidas cautelares y definitivas menos gravosas siempre que sea posible; las medidas restrictivas de la libertad
serdn aplicadas por los periodos mas breves posibles.

Il. MEDIDAS CAUTELARES

En el estado de Campeche por disposicion especifica del SJAEC cuando el Ministerio Pablico lo pide, presentando pruebas convin-
centes, el Juez de Instruccion procede a imponer al adolescente que ha delinquido, ciertas medidas cautelares; medida cautelar es
la orden del Juez que consiste en la restriccion provisional del ejercicio de uno o mas derechos constitucionales, impuesta al ado-
lescente ante la existencia de indicios en torno a la presencia de un hecho delictuoso, la probable intervencién del imputado, asi
como la existencia de un riesgo o peligro para el proceso; también la medida cautelar puede consistir en la afectacion a la esfera
patrimonial de terceras personas, pero que asumen una responsabilidad pecuniaria por los danos ocasionados por la conducta
ilicita del adolescente al haberse actualizado una de las reglas de la responsabilidad civil derivada de la comisién de un delito. El
Juez le podra aplicar una o mas de las siguientes medidas cautelaresai: 1) La detencién preventiva en su domicilio, centro médico
o instalaciones especializadas, si el adolescente es mayor de catorce afos de edad; 2) La detencién preventiva en su domicilio,
centro médico o instalaciones especializadas en rehabilitacion por farmacodependencia, si el adolescente acusado de tréfico y
consumo de drogas, es mayor de catorce anos de edad; 3) La separacion inmediata del domicilio cuando se trate de delitos sexua-
les y la presunta victima conviva con el adolescente o viva cerca de su domicilio; 4) La prohibicién de convivir o comunicarse con
determinadas personas, siempre que no se afecte el derecho de defensa; 5) La prohibicién de concurrir a determinadas reuniones
o de visitar ciertos lugares; 6) La obligacién de presentarse periédicamente ante el juez o ante la autoridad que él designe; 7) La
obligacién de someterse al cuidado de instituciones especializadas en la rehabilitacién por cuestiones de farmacodependencio;
8) La obligacién de someterse al cuidado o vigilancia de una persona o institucion determinada, que informe regularmente al juez;
9) La prohibicion de salir del pais, de la entidad federativa, de la localidad en la cual reside o del ambito territorial que fije el juez,
sin autorizacion de éste; 10) La presentacion de una caucién econémica suficiente para garantizar su sometimiento al proceso vy, si
fuera procedente, la reparacién del posible daiio.

La detencién preventiva se aplica en Campeche seguin el SIJAEC s6lo de manera excepcional, cuando no es posible aplicar otra
medida cautelar menos gravosa y hasta por un plazo méximo de tres meses, a los adolescentes mayores de catorce aios al momento
de cometer el hecho y cuya conducta atribuida amerita una medida de internamiento, por alguna de las siguientes causas: I.- Se esti-
ma que el adolescente puede cometer un delito doloso contra la propia victima, alguno de los testigos que depongan en su contrg,
servidores publicos que intervengan en el proceso, o contra algin tercero; Il.- Existe posibilidad de que el adolescente se fugue, o
que directa o indirectamente trate de obstaculizar el procedimiento.

La detencion preventiva no podra combinarse con otras medidas cautelares, y debe ser cumplida en instalaciones diferentes a las
destinadas al cumplimiento de la medida de internamiento definitivo.

Las medidas cautelares, de conformidad con el SIAEC, son ordenadas hasta por dos meses de duracién. A su vencimiento a veces
son prorrogadas, una sola vez, por un mes adicional. Se procura en todo tiempo y lugar mantener debidamente informado al Juez de
Instruccion respecto del cumplimiento de la medida cautelar. Si por cualquier razén se dejare de cumplir la medida ordenada, esto
dard lugar a que el Juez de Instruccion aplique otra mas severa.

En Campeche los jueces de instruccion saben que siempre estdn en posibilidad de aplicar medidas cautelares cuando exista una
presuncion razonable, por apreciacion de las circunstancias del caso particular, de que el adolescente podria no someterse a pro-
ceso, obstaculizaria el esclarecimiento de los hechos o que su conducta represente un riesgo para la victima o para la sociedad.

11 Cano Quintana, Keyla. EL Respeto de los derechos humanos en el sistema de justicia para adolescentes en la etapa de instruccién. Tesina de especialidad. Primera
Generacién de la Especialidad en el Sistema de Justicia para Adolescentes. Campeche, México. 2010. Opus Cit.
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También estan conscientes de que pueden prescindir de toda medida cautelar, cuando la familia o tutores del menor se encuentren
arraigados en la comunidad con un tiempo de radicacion no menor a los cinco anos, que la conducta tipificada en la ley no se haya
realizado con violencia y, en su caso, se comprometan a la reparacion del daino causado; estos funcionarios de la ley tienen siempre
presente que las medidas cautelares pueden dictarse y revocarse en cualquier momento hasta antes de dictarse sentencia.

ll. ENFERMOS MENTALES

Cuando algin adolescente detenido presenta manifestaciones clinicas de que estd siendo afectado por un trastorno mental, de
acuerdo con los lineamientos del SIJAEC, queda exento de toda responsabilidad, ya que se considera que su enfermedad le impide
comprender la trascendencia y las consecuencias del hecho; asimismo, dicha persona es entregada a sus padres o tutores para que
se hagan cargo de su situacion patolégica. Cuando se presenta duda, el juez solicita un peritaije, y si se confirma que el adolescente
es un enfermo mental, entonces se suspende el procedimiento ordinario y se abre uno especial para decidir sobre las medidas de
seguridad que habran de tomarse y aplicarle no para castigarlo sino con fines terapéuticos; con relacion a la reparacién del daio
se resolvera por la via civil. Cuando se da el caso de que el trastorno mental aparece durante la fase de ejecucién, el Juez de Juicio
lo que hace es resolver sobre la adecuacion de la medida, en forma provisional o definitiva, considerando las caracteristicas del
trastorno, asi como la necesidad del tratamientoc2).

IV. INVESTIGACION Y FORMULACION DE LA REMISION

En este aspecto la justicia para los adolescentes en el Estado, de acuerdo con los enunciados del SIJAEC, se entiende por remision
el envio de un expediente en el que se sefiala a un adolescente imputado de cometer una conducta tipificada como delito en la
legislacion estatal y se concreta a redlizar lo siguiente: 1) El Ministerio Pdblico a veces prescinde de la remisién cuando: I. Se trata
de un hecho de poca relevancia, de minima responsabilidad del adolescente o exigua contribucién de éste, salvo que afecte gra-
vemente un interés pablico; Il. La medida que se impone carece de importanciq, o lll. El adolescente ha sufrido, a consecuencia del
hecho, daiio fisico o psiquico grave que torna desproporcionada la aplicacion de una medidag; en cualesquiera de los casos, la
decisién del Ministerio Publico siempre se sustenta en razones objetivas y sin discriminacién, valorando las pautas que se describen
en cada caso individual, segin las pautas generales que al efecto se ponen en prdctica para la procuracién de justicia; en los
casos en que se verifica un daio, el Ministerio Publico, lo que hace es solicitar que se repare o que se garantice la reparacién del
daiio; siempre que esto ocurre, es el Director de Averiguaciones Previas bajo el cual se encuentra adscrito el Ministerio Pdblico quien
autoriza actuar de esta manera.

En aquellos casos en que no se autoriza la remision, el MP se encarga de archivar toda investigacion que demuestre pruebas insufi-
cientes para proceder; pero cuando considera que hay nuevas pruebas el caso se activa para realizar nuevas diligencias, siempre
que no haya ocurrido la prescripcion. Por su parte, los ofendidos pueden solicitar la reapertura de la investigacion. Cuando no hay
delito qué perseguir se archiva el expediente en forma definitiva; también se archiva definitivamente cuando se extingue la respon-
sabilidad al llegar la prescripcion.

Cada vez que el MP formula una remisién hace constar en el expediente, por disposicion del SIAEC, la informacién siguiente: |. Los
datos de la victima u ofendido, en su caso. Il. Los datos del probable responsable. lll. La calificacién provisional fundada y motivada
de la conducta imputada. V. Una breve descripcién de los hechos, estableciendo circunstancias de lugar, tiempo y modo, que hagan
probable la responsabilidad en la realizacion del hecho. V. Relacién de los datos y elementos de conviccion obtenidos hasta ese
momento.

El MP esta siempre muy atento a que no venza el plazo de 36 horas en que puede detener al adolescente para formular la remision;
si se formula, entonces el joven es puesto a disposicion del Juez de Instruccion; si no hay pruebas suficientes, el caso se archiva y el
adolescente es puesto en libertad. Cuando un adolescente es detenido en flagrancia queda inmediatamente a disposicion del MP
pero su custodia y vigilancia queda a cargo del Poder Judicial. Se considera que hay filagrancia cuando se cumplen los siguientes
requisitos: |. EI adolescente es sorprendido en el momento de estar realizando una conducta tipificada como delito en las leyes
estatales; |l. Inmediatamente después de realizarlo, es perseguido materialmente; o lll. Inmediatamente después de redlizarlo, el delin-
cuente es sefialado por la victima, algin testigo presencial de los hechos o quien hubiere intervenido con ella en la redlizacién de
la conducta que se le atribuye, y se le encuentren objetos o indicios que hagan presumir fundadamente que en efecto, acaba de
realizar una conducta tipificada como delito en las leyes estatales.

Cuando se detiene a una persona por un hecho que requiere querella de la parte ofendida, es informado inmediatamente quien
puede presentarla, y si éste no lo hace en ese momento, el adolescente es puesto de inmediato en libertad.

Si el adolescente confiesa su delito, solamente es valida la confesion cuando estd presente un Juez Instructor o de Juicio, o su abo-
gado quien lo asesora antes de declarar.

12 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Con-
greso del Estado. Campeche, México, 2014. Opus Cit.
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Durante la fase de investigacion, el Ministerio Pablico realiza numerosas actividades necesarias para allegarse de los datos y
elementos de conviccién indispensables que acreditan la conducta y la probable responsabilidad de los adolescentes; una vez
reunido lo anterior, en caso de resultar procedente, formula la remision del caso al Juez de Instruccion; en caso contrario, ordena el
archivo provisional o definitivo de la investigacion.

La accion de remision corresponde invariablemente al Ministerio Piblico, sin perjuicio de que coadyuven las acciones que realice a
su propio favor la victima u ofendido.

La investigacion de las conductas atribuidas a los adolescentes, tipificadas como delito por las leyes estatales, corresponde al Mi-
nisterio Publico quien la iniciard: a) de oficio, b) a peticién de parte, ¢) a partir de una denuncia, d) a partir de una querello; en este
oltimo caso el MP trata siempre de conciliar a las partes pues la legislacién del SIJAEC asi se lo impone.

V. EL PROCEDIMIENTO INICIAL

Cuando el escrito de remision es recibido por el Juez de Instruccion |, éste cita, a una audiencia que se lleva a cabo antes de 120
horas o cinco dias completos; la audiencia es para determinar si hay bases suficientes para enjuiciar al acusado; el adolescente
puede, si lo deseq, rendir una declaracién inicial. En esta primera audiencia siempre estan presentes: a) El Ministerio Publico; b) El
adolescente acusado; c) El Licenciado en Derecho defensor; d) Los padres o los tutores, o quienes ejerzan la patria potestad, o
quienes ejerzan la custodia legal del adolescente.

Posteriormente, el Juez de Instruccién cuando ya encontré pruebas suficientes, cita a una audiencia llamada de sujecién a proceso.
Cuando el adolescente fue dejado libre, el MP le pide al Juez que dicte alguna de las siguientes 6rdenes: a) Orden de presentacion,
en los casos en los que la conducta que se investiga no merezca medida de internamiento; en caso de que el adolescente no com-
parezca voluntariamente, el juez podrd hacerlo comparecer con el auxilio de la fuerza publica; b) Orden de detencién, ejecutada
por la fuerza publica, cuando la conducta que se investiga merezca medida de internamiento definitivo y exista una presuncion
razonable, por apreciacion de las circunstancias del caso particular, de que el adolescente podria no someterse al proceso por
darse a la fuga, que pondria obstdculos para poner al descubierto la verdad, que podria daiar a la victima o a sus familiares, que
podria danar a alguno de los testigos o que podria hacer algin mal a los servidores publicos involucrados en el procedimiento inicial
o danar a otras personas.

Cuando el adolescente fue detenido el Juez de Instruccién verifica que fue legalmente y en justicia detenido; entonces puede tomar
dos decisiones: a) Si no amerita ser detenido inmediatamente lo deja en libertad; b) Si amerita la detencién, entonces lo que hara
de inmediato sera la audiencia de sujecién a proceso. La defensa podra solicitar que se retrase la audiencia hasta por 48 horas.

Se consideran de alta prioridad social y juridica, asi como de interés pablico, los procedimientos en los que se encuentren involu-
crados adolescentes; sus derechos y garantias deben ser totalmente respetados por lo que su declaracién debe ser: a) Asistida, es
decir, en presencia de su abogado defensor; b) Necesarig, es decir solamente cuando el procedimiento asi lo establezcg; ¢) Eficien-
te, que significa que debe ser preparada con suficiente anticipacion para asegurar el menor nimero de audiencias o citas a com-
parecer; d) Breve, que quiere decir que la comparecencia del adolescente ante el juez debe ser el tiempo estrictamente necesario,
debiéndole dar recesos para que descanse o se reponga de la impresion sufrida; €) Pronta, que implica prioridad y prontitud para
que enseguida de llegar se le tome la declaracién; f) Voluntaria, que significa que debe estar plenamente de acuerdo en rendirla
después de haber consultado con su defensor; y g) Directa, rendida Unicamente ante el Juez de Instruccion. Solamente seran validas

para el juicio las declaraciones ante el Juez, en tanto que carecerd de validez todo lo que pueda contarle al Ministerio Piblico.

El Juez de Instruccion les otorga al MP,. al adolescente imputado y a su defensor, antes de que concluya la audiencia de sujecién a
proceso, un plazo de sesenta dias calendario para que puedan reunir los elementos de conviccién y pruebas a favor del adoles-
cente, que serdn presentados en el juicio. Cuando transcurren los sesenta dias. El MP presenta un escrito llamado de atribucién de
hechos que contiene los requisitos de un escrito de remisién ya antes mencionado, asi como las pruebas en contra del acusado.

El Juez puede dar al adolescente y a su defensor un Gltimo plazo de cinco dias para que recaben pruebas en defensa del menor.

Transcurridos estos cinco dias, el Juez fija la fecha de la audiencia llamada de juicio sin rebasar los diez dias calendario.
VI. EL JUICIO

Después de la etapa de instruccién sigue la etapa del juicio, haciéndose notar que el SJAEC recomienda que ninguno de los funcio-
narios que haya participado en la etapa de instruccién deberd tomar parte en el juicio, procurando asi fomentar la imparcialidad y
evitar el prejuicio.

13 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Con-
greso del Estado. Campeche, México, 2014.

14 Cano Quintana, Keyla. EL Respeto de los derechos humanos en el sistema de justicia para adolescentes en la etapa de instruccion. Tesina de especialidad. Primera
Generacién de la Especialidad en el Sistema de Justicia para Adolescentes. Campeche, México. 2010. Opus Cit.
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El juicio es oral y a solicitud de los protectores del adolescente puede ser a puerta cerrada, pero siempre se cumple la orden del Juez
de Juicio quien puede abrir o cerrar las puertas segin su criterio. En casos especificos el Juez determina que sea a puerta cerrada
cuando encuentra que: a) Pueda dejarse al descubierto un secreto gubernamental, privado o social cuya revelacién esté penada
por la ley; b) Existen razones de seguridad nacional estatal o municipal; c) Esté en riesgo el pudor, la intimidad, la privacidad, la
integridad fisicq, la salud mental de uno o mas de los asistentes. Cuando ya no hay impedimento de los sefialados, se abre de nuevo
la puerta para que entren quienes quieran, pero el Juez informa con la debida ética profesional y discrecion, a los recién llegados lo
que se hizo cuando no estaban. Ningin asistente graba ni divulga lo que se trata en juicios de adolescentes y mucho menos revela la
identidad del juzgado, so pena de ser sancionado. En el Juicio siempre estan: el Juez de Juicio, el adolescente, su defensor, familiares
o representantes, el Ministerio Pdblico, asi como el ofendido o victima, en su caso.

Todo juicio de adolescentes se lleva a cabo en dos etapas, autorizadas por el SIJAEC: |- La primera etapa es para determinar la
participacion del adolescente en un hecho delictivo; Il.- La segunda etapa es para fiiar la medida de sancion si es culpable. El juicio
siempre es continuo y se desarrolla en forma ininterrumpida durante todas las audiencias consecutivas que son necesarias hasta su
conclusién; sin embargo, por razones especiales aceptadas por el Juez puede suspenderse en una sola ocasién y reanudarse antes
de tres dias hdbiles.

Dichas causas de suspension son: 1) Alguna catéstrofe o algin hecho extraordinario que haga imposible su continuacién, incluso hu-
racanes € inundaciones; 2) El defensor o el Ministerio Piblico no puedan ser reemplazados inmediatamente en caso de que enfermen
gravemente o fallezcan; 3) Alguno de los otros participantes cuya comparecencia sea obligatoria, enferme a tal grado que no pue-
da continuar interviniendo en el juicio; 4) No comparezcan testigos; que deben estar presentes; 5) Estén ausentes uno o mdés peritos
citados; 6) No estén presentes uno o mas intérpretes indispensables; 7) Se deba tramitar el procedimiento de una nueva citacion; 8)
Sea reconocido por el Juez el hecho de que la audiencia no puede continuar por cualquier causa; 9) Tenga que practicarse algin
acto fuera de la sala de audiencias, incluso cuando una revelacién inesperada torne indispensable una investigacién suplementaria
y no sea posible cumplir los actos en el intervalo de dos sesiones; 10) Se deba resolver una cuestion incidental que no pueda, por
su naturalezaq, resolverse inmediatamente.

Una vez que se encuentran en la sala del juicio todas las personas que deben participar, el Juez de Juicio declara abierta la audien-
ciay explica al adolescente de forma clara y sencilla sus derechos y garantias, y el procedimiento que ha de desarrollarse durante la
celebracion de la misma. Este funcionario le pregunta al adolecente si comprende el asunto y si entiende bien los cargos de los que
se le acusan; en el momento en que una contestacién afirmativa se inicia el debate; pero si contesta negativamente el Juez le hace
una explicacién detallada y en lengudije claro y comin sin tecnicismos, la situacién en que se encuentrg; seguidamente se continda
con la audiencia. Luego, el Juez le solicita al MP que haga un resumen de los hechos y de la conducta tipificada como delito que
presuntamente asumié el adolescente. Acto seguido el Juez le concede la palabra al defensor para que, si lo considera prudente,
realice un primer alegato en defensa del imputado. Posteriormente, el Juez le da la palabra al adolescente para que manifieste lo
que a su derecho convenga, y le advierte nuevamente sobre su derecho de abstenerse de declarar o de hacerlo con posterioridad
durante el juicio.

Las pruebas siempre se presentan en este orden: a) Primero las del MP: b) En segundo lugar las del coadyuvante, si hay; c) En tercer
lugar las de la parte acusada.

Todos los alegatos, argumentos, declaraciones e intervenciones de los participantes, son orales, sin interrupciones, debiendo pedir
respetuosamente la palabra al Juez, cuyas decisiones son dictadas verbalmente, con expresion de sus motivos y fundamentos, que-
dando todos notificados por su emision; su parte dispositiva consta luego en el acta de juicio, salvo lo dispuesto para el dictado de
la sentencia; los participantes mudos, sordomudos o que no hablen espaiiol, formulan sus preguntas o contestaciones por escrito o
por medio de un intérprete o traductor, leyéndose o relatandose las preguntas o las contestaciones en la audiencia, conforme a lo
recomendado por el SIJAEC.

Durante el Juicio Oralas) que en este caso se enfoca al adolescente, las declaraciones que se hacen y que no coinciden con lo es-
crito y firmado anteriormente por cualquiera de los participantes, carecen de validez; se hace notar que los intérpretes, fraductores,
peritos y los testigos son interrogados en forma directa y personal por el Juez o por quien él autorice, pero cuando hay excesivas
contradicciones el Juez decide la conducta a seguir y puede aceptar nuevas aportaciones con fines aclaratorios. Nunca se permite
que antes declarar los testigos, peritos intérpretes y traductores se comuniquen entre si ni con otras personas, ni ver, oir o ser informa-
dos de aquello que ocurre en la audiencio; permanecen en una sala distinta, advertidos por el Juez de Juicio acerca de permanecer
incomunicados y seran llamados en un orden previamente establecido.

Una vez que ha rendido la protesta de decir verdad el declarante y advertirle de las consecuencias de quienes declaran falsamen-
te, si éste es mayor de edad, el Juez de Juicio concede la palabra a la parte que lo propuso y ésta procede a interrogarlo y, con pos-
terioridad, , autoriza a las demds partes que deseen interrogarlo; al final, lo interroga el Juez de Juicio, con el Gnico motivo de precisar
puntos que no han quedado suficientemente claros; las partes pueden interrogar libremente, pero se prohiben preguntas capciosas,
impertinentes, groseras, de doble sentido o interpretacion, compuestas, confusas, sugestivas o que involucren més de un hecho;

15 Cerda San Martin, Rodrigo. El Juicio Oral. Ed. Porria, Séptima edicion. México. 2012
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si esto ocurre las partes pueden objetar y el Juez decidird si se acepta la objecién.

En la audiencia son leidos y exhibidos los documentos e informes admitidos previamente, con indicacion de su origen; las grabaciones
y elementos de prueba audiovisuales son reproducidos en la audiencia, segin su forma de reproduccién habitual; el Juez de Juicio,
puede prescindir de la lectura integra de documentos o informes escritos, o de la reproduccién total de una grabacion, a efecto de
leer o reproducir sélo la parte pertinente del documento o de la grabacién. Los objetos organicos e inorgdnicos y demés pruebas
serdn presentados en la audiencia para que los observen los peritos, testigos, traductores, intérpretes o el adolescente acusado,
cuando corresponda, durante sus declaraciones; estas personas podran verlos, reconocerlos o hacer declaraciones acerca de los
mismos. Nunca son aceptados elementos probatorios de Gltima hora de parte de la policia o del MP tampoco las declaraciones
firmadas por el adolescente cuando se diga que fueron hechas bajo coercion o violando sus derechos humanos o garantias cons-
titucionales.

Cuando ya todas las pruebas se han presentado el Juez de Juicio daré la palabra primeramente al MP y luego al defensor para que
expresen sus alegatos a favor de sus propios puntos de vista. Si los participantes se aceleran, pierden la compostura e interrumpen
constantemente subiendo el tono de la voz, el Juez impondra el orden y puede llegar a limitar la participacion de alguna de las partes
a un numero reducido de minutos. Acto seguido el Juez de Juicio preguntard a la victima u ofendido si tiene algo que manifestar y, en
su caso, le concederd la palabra. Por dltimo se le preguntara al adolescente si desea agregar algo més y se declarard cerrada la
audiencia. En el transcurso del desarrollo del proceso todo lo que se hable con el juez debe ser escuchado por la contraparte y se
hara constar en el acta si alguna de las partes incurre en desacato respecto a esta regla disciplinaria.

Concluido el juicio, el Juez tomara en privado una decisién resolutiva acerca de si debe o no debe ser sancionado el adolescen-
te, sin decidir en ese momento respecto de la individualizacién de la medida que, en su caso, sea decretada posteriormente. La
resolucién se pronuncia en un lapso no mayor de veinticuatro horas y jamds se suspende la audiencia, salvo enfermedad grave o
fallecimiento del Juez de Juicio. Si se suspende, tal suspension de la resolucién no suele ampliarse por més de diez dias, luego de los
cuales se reemplaza al Juez de Juicio y se realiza el juicio nuevamente, es decir, se inicia otra vez desde el principio. Para tomar una
decision justa y legal, tal como lo proclama el SIJAEC, el Juez de Juicio observa detenidamente, estudia, analiza y refiexiona acerca
de las pruebas segun su sana critica que involucra a la totalidad del debate, conforme a las reglas de la |6gica, los conocimientos
cientificos y las méximas que da la experiencia; sélo podrdn valorarse y someterse a la critica racional los medios de prueba obteni-
dos por un proceso permitido e incorporados al juicio conforme a las disposiciones y sefialamientos precisos que establece el SIJAEC.
Ante la duda el Juez favorecerd al adolescente imputado en vez de a la victima.

Si el Juez decreta que el adolescente es responsable de la conducta tipificada como delito que se le imputa, entonces cita a una
audiencia que recibe el nombre de audiencia de comunicacién de sentencia que se realiza antes de transcurrir 72 horas después
de concluido el juicio y da a conocer cudl es la medida individualizada que se aplicard al adolescente delincuente; antes de que
venza este Gltimo plazo y antes de que se emita la sentenciaq, las partes podrdn presentarle nuevas pruebas al juez y solicitar 72 horas
mas para aportar més informacién a favor de su defendido.

VII. LA RESOLUCION

Se entiende por resolucién la decisién tomada por un Juez de Juicio, respecto a determinar si el adolescente juzgado es o no es
culpable, y procede entonces a comunicar esta decision que se llama sentencia. Las personas que estdn presentes en la audien-
cia de comunicaciéon de la sentencia son: a) El adolescente, b) Su defensor y ¢) El Ministerio Piblico; durante la misma, el Juez de
Juicio comunica su resolucién y provee lo necesario para su ejecucion; si la sentencia declara responsable al adolescente, el Juez
de Juicio le explica, en un lenguaje accesible, la medida que ha decidido imponerle, las razones por las que ha decidido hacerlo,
las caracteristicas generales de la ejecucion de la medida y las consecuencias de su incumplimiento; en especial le previene de la
posibilidad de que se agrave la medida, citdndola con énfasis. Tales advertencias son parte de integral de la sentencia y una vez
que se comunica dicha sentencia se da por clausurada la sesion.

El juez puede imponer al adolescente como sancién, en forma simultdneq, sucesiva o alternativa, en atenciéon a la proporcionalidad
debida, una serie de medidas que no se denominan castigos, penas o medidas de correccion sino que son medidas llamadas de
orientacion y supervisionas). En el Estado de Campeche, de conformidad con el SIJAEC son las siguientes: . Amonestacion; Il. Libertad
asistida obligatoria a programas de atencién integral; lll. Servicio a favor de la comunidad; IV. Reparacion del daiio; V. Asignacién a
un lugar de residencia determinado; VI. Frecuentar o dejar de frecuentar determinados lugares o personas; VIl. Obligacion de matri-
cularse y asistir a un centro de educacion formal o a otro cuyo objetivo sea el aprendizaje de una profesion o la capacitacion para
algun tipo de trabaio; VIII. Obligacién de adquirir un trabaijo; IX. Obligacion de abstenerse de ingerir bebidas alcohdlicas, drogas,
estupefacientes y demds sustancias prohibidas y, en casos de gravedad, de atenderse médicamente para tratamiento o por medio
de un programa de rehabilitacién en una institucion publica o privada, con la finalidad de lograr su desintoxicacién y el abandono
de su adiccién; X. Abstenerse de conducir vehiculos automotores; y XI. Abstenerse de ausentarse del Estado o de una localidad o de
una territorialidad, o de un espacio geogrdéfico o region.

16 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche. Compendio Legislativo del Honorable Con-
greso del Estado. Campeche, México, 2014. Opus Cit.
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Cuando un Juez de Juicio decide imponer una o més medidas al adolescente que cometié una conducta tipificada como delito,
es claro que llena los siguientes cinco requisitos, segin el SIJAEC: 1) No son més que las seiialadas anteriormente: 2) La medida es
proporcional a las circunstancias y gravedad de la conducta realizada; 3) Su individualizacion debe tener en cuenta, la edad y
las necesidades particulares del adolescente, asi como las posibilidades reales de ser cumplida; 4) La medida de internamiento se
impone de manera excepcional y en ningin caso a adolescentes menores de catorce anos de edad; 5) En cada resolucién, el Juez
de Juicio puede imponer amonestacion y hasta un maximo de dos medidas mdas, compatibles entre si, de modo que su ejecucion sea
simultdnea y en ningin caso, sucesiva.

A todo adolescente a quien se le da una resolucion, esta decision del Juez siempre estd debidamente fundada y motivada, escrita
en un lenguaje accesible al adolescente y contiene los siguientes elementos: . Lugar, fecha y hora en que es emitido; Il. Datos per-
sonales del adolescente; lll. El monto de la reparaciéon del daio a la victima u ofendido; IV. La medida de menor gravedad por la
que, en los términos del SIAEC, puede sustituirse la medida impuesta; V. La medida que se impone, su duracién y lugar de aplicacién
y ejecucion, asi como la medida de mayor gravedad que se impondrd en el caso de incumplimiento; VI. Argumentos a partir de los
cuales se decide que quedd acreditada o no quedé acreditada la responsabilidad del adolescente; VIi. Argumentos a partir de los
cuales se decide que quedé acreditada o no quedd acreditada la existencia de la conducta tipificada como delito; VIII. Motivos y
fundamentos legales que sustentan la resolucion tomada; IX. Relacion de los hechos, pruebas, alegatos y conclusiones.

En el momento en que se considera que quedé firme la resolucion, el Juez de Juicio establece las condiciones y la forma en que el
adolescente cumplird la medida impuesta, asi como con el programa personalizado que elabora el Coordinador de Ejecucion y
autoriza el Juez de Juicio.

La justicia para los adolescentes en el estado de Campeche se apega, al decir de las autoridades, a la reglamentacion legislativa
del SIJAEC o Sistema Integral de Justicia para Adolescentes del Estado de Campeche que sefala, paso por paso, como ya se ha
descrito en parrafos anteriores lo que se realiza desde que el adolescente es detenido hasta que es puesto en libertad o hasta que
es condenado o sentenciado con la aplicacién de una medida que se denomina de orientacién y supervision.

Vulneracion de derechos humanos.- Durante este proceso el adolescente, desde que es detenido entra en contacto con personas
extranas que pertenecen al sistema gubernamental de seguridad y procuracion de la justicia; es cuando se dan a veces altercados
que se fraducen en ofensas, agresiones, presion y hostigamiento tipo bullying, que jamas salen a la luz pablica debido a que los ado-
lescentes optan por callar ante la posibilidad de represalias de parte de las autoridades y elementos operativos del lugar donde
se encuentran detenidos.

No obstante que se dice, y las autoridades lo vociferan a los cuatro vientos, que la justicia para los adolescentes se apega cien
por ciento a la legislacién vigente, se ha tenido noticias por comunicaciones confidenciales, que de ninguna manera pueden citarse
como referencias, que se dispone de un coédigo numérico para hacer alusiéon a determinados tipos de agresiones, asi por ejemplo,
se sabe que los custodios utilizan un lenguaije jergal y también claves numéricas para avisarse y darse instrucciones con la finalidad
de que quienes los escuchan no sepan de qué asuntos estan tratando, lo que se traduce en violaciones a los derechos humanos y
garantias constitucionales de los adolescentes detenidos.

Algunos abogados que ejercen la profesién privada se han dado cuenta de este manejo secreto de nimeros y frases porque cuan-
do sus clientes adolescentes salen del centro de internamiento les informan de los malos tratos recibidos. Seria exageradamente
excepcional que en Campeche, a diferencia de los otros 30 estados y del Distrito Federal, se tratara a los adolescentes en un cien
por ciento tal y como lo exige la legislacion vigente en la materia. Es por las quejas verbales recibidas y por la transmision de per-
sona a persona sin mediar escritos, que se sabe que los derechos humanos de los adolescentes son vulnerados. En algunos reportes
oficialesi7) en que se hace gala y ostentacion de los derechos de los nifios y adolescentes, solamente se mencionan buenos prop6-
sitos para evitar danos a los adolescentes sin dar detalles.

En cualquiera de las etapas del proceso, desde que es perseguido, detenido, acusado, instruido, juzgado, sentenciado e internado,
el adolescente corre el riesgo de ser objeto de agresiones verbales, agresiones fisicas, maltrato, ofensas, hostigamiento, insultos,
amenazas, menosprecio, discriminacion, privacion ilegal de la libertad, privacién de medicamentos, privacién de alimentos, incomu-
nicacion, aislamiento y otros.

Aunque en Campeche no se han hechos investigaciones exhaustivas como las realizadas en otros estados del paisis), si se sabe que
estas violaciones a los derechos humanos se dan y que por ningin motivo deben permitirse. El motivo basico de este trabaijo, como se
dijo al principio, es proponer medidas resolutivas a efecto de que erradique esta conducta primitiva de castigo sadico que lejos de
darnos buena imagen y prestigio ante gente nuestra y extraios, empaia la transparencia, rectitud, ética profesional y coexistencia
social en un legitimo estado de derecho que tantas veces proclamamos.

17 DIF Estatal. Sistema Estatal para el Desarrollo integral de la Familia. Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal. La infancia cuenta en Campeche. Informe anual.
Campeche, México, 2012.
18 Azé6ala Eleng, Revista Animal Politico. México. 7 noviembre 2014. Opus Cit.
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CONCLUSIONES

DISCUSION Y COMENTARIOS

1.- Autores antiguos y modernos asi como instituciones anteriores y actuales han manifestado alguna vez que los Derechos Humanos
constituyen uno de los ejes fundamentales en el contexto jurisprudencial del pais, que sustentan al Estado de Derecho y tienen como
fin garantizar una vida digna para todas las personas; por eso, la enaltecedora tarea de protegerlos representa para el Estado la
exigencia de proveer y mantener las condiciones necesarias para que, dentro de un ambiente de libertad, justicia, democracia, no
maleficencia y tolerancio, en aras del bien comdn, las personas puedan gozar realmente de los mismos derechos constitucionales que
a todos pertenecen por igual. (19,20,21,22,23,24,25)

2.- Debido a su importancia, existe una tendencia cada vez més generalizada a incluir tales derechos entre los principios sobre los
que se estructura la vida social. En los tiempos recientes se ha iniciado la construccion de una cultura de los Derechos Humanos, con
el objetivo no sélo de incluirlos en los ordenamientos juridicos, sino también de propiciar y fomentar acciones de respeto entre los
individuos, tanto en los dmbitos familiar y comunitario, como en el nacional y el internacional; de ahi que vea como altamente positiva,

gratificante y benéfica para la poblacién, la presencia del Ombudsman en la vida social y juridica de los Estados Unidos Mexicanos.
(26,27,28,29)

3.- Hay gran disparidad normativa y una evidente confusion juridica, y coexisten procesos escritos para los delitos graves y orales
para los no graves, ademds de que hay un evidente desorden en los cédigos supletorios, algunos estados del pais utilizan los acusa-
torios, otros los tradicionales o el Cédigo Federal de Procedimientos Penales, otros mas la Ley del Menor Infractor del Distrito Federal,
ya derogadacso).

4.- Los datos estadisticos disponibles para adolescentes son incompletos y a veces incongruentes pues las instituciones reportan in-
formacion cuantitativa contradictoria y el INEGI no ha logrado aion la definicién precisa y consensuada de cada una de las variables
necesarias, ni establecido los controles de calidad informatica requeridos; tampoco ha logrado conformar grupos de andlisis con
técnicos especializados de los 6rganos de cada entidad federativa, incluyendo Campeche.

5.- Con respecto a la especializacién, los operadores no siempre son seleccionados con criterios adecuados, ni han recibido la
debida preparacién salvo jueces, agentes del ministerio publico y defensores.

6.- La organizacién del sistema integral de justicia para adolescentes ha cambiado en la legislacién, pero no en sus estructuras;
por ende, los centros de internamiento y Campeche no son la excepcién, se mantienen segin el modelo tutelar, ahora totalmente
anacroénico y en la obsolescencia, que convierte a los adolescentes detenidos en hijos desobedientes cuyos correctores se turnan
para castigar y meter en cintura a los rebeldes, a quienes les dan cotidianamente su merecido, sinti€éndose orgullosos de su accién
agresiva que vulnera a todas luces los derechos humanos y garantias constitucionales de los adolescentes.31,32,33.34)

7.- Algunos estados de la Republica de México, mantienen terminologia incompatible con la Convencién sobre los Derechos del
Nifio, que marca la pauta a nivel mundial y bajo cuyo modelo los paises ofiliados a la UNICEF han disefniado sus érganos jurispruden-
ciales. En Campeche se manejan términos adaptados a la modernidad legal, se estédn haciendo intentos por dar cursos de especia-
lizaciéon en justicia para adolescentes, pero las instalaciones que sirven para su detencidn, instruccion, juicio e internamiento, son
obsoletas y el personal que estd en contacto directo con los adolescentes, que han cometido conductas tipificadas como delitos,
no estd especializado en su mayoria y carece de una capacitacion adecuada en la actualizacién y manejo de los adolescentes, tal
y como exigen las disposiciones legislativas en la materia.

19 Carbonell, Miguel. Derechos de las nifias y los nifios. México, Editorial Porrda, 2004

20 Carranca y Rivas, Radl, Derecho Penitenciario: Carcel y penas en México, 6° ed,, Porrda, México, 2010

21 Conmision Nacional de los Derechos Humanos, Historia del Tratamiento a los menores infractores en el Distrito Federal. Editorial de la CNDH. México, 1991/16.p.16.
22 Comision de los Derechos Humanos. Reglas Minimas para la Administracion de la Justicia de Menores. Reglas dadas en Pekin, China. Editorial de la CNDH, México,
2005.

23 Recasens Siches, Luis. Sociologia. México, Editorial Porrda, México, 1989.

24 Serra Rojas, Andrés. Ciencia Politica. Tercera edicién Editorial Porrga, México 2000.

25 Zaffaroni, Eugenio Radl, et al, Derecho penal: parte general. Porrda, México, 2001.

26 Gonzdlez Estrada, Héctor y Gonzalez Barrera, Enrique. Naturaleza Juridica de Justicia de Menores Infractores. Coleccion Refiexiones Juridicas. Volumen 5. Ediciones
INJICA. México, 2003.

27 Rodriguez Manzaneraq, Luis, Criminalidad de menores. 3° ed., Porrda, México, 2000, P 8.

28 Sanchez Cordero, Olga, Introduccion a la interpretacion del Articulo 18 Constitucional. Conferencia Magistral. Evento de la Comision Nacional de Derechos
Humanos. Acapulco, Guerrero, México; 2010.

29 Soto Acosta Federico Carlos. Historia de la justicia de menores (adolescentes) en México. EPIKEIA. Derecho y Politica, Revista Electréonica del Departamento de
Ciencias Juridicas de la Universidad Iberoamericana Leén, México, 2010.

30 Vasconcelos Méndez, Rubén. Avances y retrocesos en la justicia penal para adolescentes. Ediciones Unicef Nueva York. EUA. 2014. Opus Cit.

31 Gonzdlez Plascencia, Luis. La politica criminal en materia de nifias, niflos y adolescentes en conflicto con la ley Penal en México. México, 2006.

32 Instituto de Justicia Procesal Penal A.C. Informe sobre la Justicia para Adolescentes en Conflicto con la Ley Penal en México. Ediciones de la Comision Nacional de
Derechos Humanos. México. 2012.

33 Islas de Gonzalez Mariscal, Olga, y CARBONELL, Miguel, Constitucion y justicia para adolescentes, UNAM-II|, México 2007

34 Lépez Betancourt, Eduardo. Teoria del delito, 12° edicion, PorrGa, México, 2004.
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8.- Aunque se insiste en la aplicacion de programas individualizados no con el cardcter de castigos, penas o medidas correccionales
sino como medidas de orientacién y supervision, no estd claro coémo los equipos técnicos pueden desarrollarlos sin el involucramiento
pleno al cien por ciento de la familia y la defensa; la realidad es que las dreas técnicas elaboran sus programas de manera aislada
y no integral. Tampoco esta claro si toman en cuenta la opinién de los adolescentes, asi como sus intereses, habilidades y aptitudes
especificas, de modo que estas sean el centro de los programas de reintegracién social. Al final, se tiende a crear programas que
consideran unicamente la conducta antisocial cometida, lo cual estigmatiza a los adolescentes. Tal proceder no solo contraviene
los principios constitucionales e internacionales, sino que dificulta la reintegracién social y familiar. El adolescente tiene serias difi-
cultades para su reinsercion familiar y social, pues queda resentido con una baja en su autoestima y sale con deseos de venganza
y con rasgos de conducta sociopdtica en contra del sistema penal que lo ha denigrado, minimizado, menospreciado y agredido.

9.- Al inicio del presente trabajo se formulé la hipétesis de que los derechos humanos de los adolescentes reiteradamente son viola-
dos por las autoridades ministeriales en la etapa de la Investigacién Inicial por falta de ética profesional y conciencia humanista de
los servidores publicos, lo cual coexiste con la ausencia de una cultura de respeto a los mismos.

Después de esta breve investigacion documental y de las referencias de autores especializados en la materia, asi como de fuentes
informativas confidenciales se llega a la conclusion de que es afirmativa la existencia de los siguientes enunciados:

- A. Los derechos humanos de los adolescentes reiteradamente son violados.

- B. No solamente las autoridades ministeriales incurren en estas infracciones sino también el personal operativo que lleva a cabo la
persecucion, detencién, custodia, atencion y servicios generales.

+ C. No es s6lo en la etapa de la investigacién inicial sino durante todas las demas etapas del juicio.

- D. Es evidente que existe falta de ética profesional porque el personal operativo considera que ellos pueden castigar inpunemente
a los presuntos delincuentes.

- E. La conciencia humanista de los servidores publicos brilla por su ausencia pues se mira al detenido como una lacra social, como
una alimaina humanga, sin sentimientos ni derecho al arrepentimiento.

- F. No existe una cultura de respeto a los derechos humanos por falta quizés de conocimiento, pero también puede ser por apatia
o por la consabida ley del menor esfuerzo que los impulsa a no querer leer, a no tratar de esforzarse por conocer ni entender la
modernidad legal en materia de justicia para los adolescentes.

- G. Por tanto, son vdlidas las ocho propuestas resolutivas anotadas en el rubro anterior, en vista de que la hipétesis de trabajo
quedoé confirmada.

PROPUESTAS

Primera: Es urgente que se implante, se vigile y se le dé un puntual seguimiento a la coincidencia y congruencia en un cien por ciento
de la Ley de los Derechos de la Nifez y la Adolescencia del Estado de Campeches), con la finalidad de que se actie conforme
a derecho ante todo tipo de violaciones a los derechos humanos y garantias constitucionales de los adolescentes detenidos en la
entidad.

Segunda: Deben llevarse a cabo visitas programadas hacia los once municipios de la entidad, de parte de las autoridades fede-
rales, estatales y municipales, principalmente de aquéllas que se supone protegen los derechos de las nifias, de los nifios y de los
adolescentes y que se denominan DIF; asi como realizar supervision, inspeccion y verificacion de los lugares en donde se encuentran
internados, recluidos, detenidos, presos, amparados, hospedados, atendidos, albergados, asilados o asistidos todos aquellos ado-
lescentes de 12 a 17 aios cumplidos, que se encuentren en instituciones publicas, sociales, privadas o mixtas, para que se otorguen a
dichas personas los derechos humanos y garantias constitucionales que para ellos demanda nuestra legislacion vigente en la materia.

Tercera: Debe existir un Licenciado en Derecho especializado en justicia para adolescentes, que reciba un nombramiento directo
del Presidente de la Comision de Derechos Humanos en el Estado; este funcionario se va a encargar de vigilar, evaluar y reportar de
inmediato el incumplimiento del protocolo de justicia para adolescentes que se encuentra ordenado y respaldado por la Fiscalia
General del Estado y por los jueces de instruccién, de juicio, asi como demds funcionarios involucrados en el Sistema Integral de
Justicia para el Adolescente. Asimismo, levantard documentos de actuacion y reportes especificos, cuando exista riesgo o presen-
tacién de hechos, acerca de violaciones a los derechos humanos y garantias constitucionales, que estén respaldados por las leyes
nacionales y de la entidad.

Cuarta: Debe implantarse, llevarse a cabo y evaluarse el adecuado seguimiento y coordinacién interinstitucional que garantice la
completa rehabilitacion y reinsercién familiar y social de los adolescentes que hayan cometido conductas tipificadas como delitos
en las leyes estatales, hasta la conclusion y restitucion integral de los mismos, sin dejar las cosas a medio camino, coadyuvando a la
construccién de un plan de vida para cada una y cada uno de ellos.

Quinta: Garantizar a los adolescentes que regresan a su domicilio, su derecho a vivir en familia y gozar de todos los derechos de
manera integral que durante su estancia en las instituciones publicas, sociales, privadas o mixtas, hayan sido vulnerados;

35 Gobierno del Estado de Campeche, Poder Legislativo. Ley de Los Derechos de la Nifez y la Adolescencia del Estado De Campeche. Compendio Legislativo del
Honorable Congreso del Estado. Campeche, México, 201 4. Opus Cit.
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si el retorno a su hogar familiar es riesgoso o inconveniente, sea por razén de los progenitores o tutores o por causas de riesgo social
o inseguridad, las autoridades del DIF lo entregardn con todas las de la ley en un hogar sustituto, debiendo ser en primer lugar con
parientes, luego con amistades de la familia y después con personas respetables y de excelente reputacion en la localidad.

Sexta: Tomando en cuenta las caracteristicas especificas de cada adolescente, con respecto a su edad, sexo, nivel escolar, etnia,
culturg, tradiciones, creencias religiosas, grado de discapacidad y preferencias sexuales, entre otras, se les dard toda la informacién
disponible para su mejora material, moral y social, procurando que la informacién sea veridica, congruente, suficiente, oportuna y
actualizada periédicamente, a efecto de que realicen lo que tanto anhelan junto con las autoridades, su familia y ellos mismos, que
es una razonada lucha por su reinsercién familiar y social.

Séptima: Programar cursos de capacitacioén interdisciplinarios para los custodios y la totalidad del personal operativo que trabaja
en los centros de internamiento, reclusorios, albergues, casas hogar, o sitios similares. Los cursos se dardn por separado al personal
operativo y a los adolescentes recluidos. Estos cursos serdn permanentes y los impartird personal capacitado especializado en
adolescentes, que incluirdn: licenciados en derecho, trabajadores sociales, psicélogos, médicos, enfermeras, nutridlogos, entre otros.
Los temas incluirédn médulos de: Legislacion Especializada en Adolescentes, Bioética, Relaciones Humanas, Medicina familiar, Salud
Reproductiva, Farmacodependencia, Alcoholismo, Tabaquismo, Convivencia Familiar y Social, Primeros Auxilios, conductas riesgosas,
deportes peligrosos, discapacidad, preferencias diferentes y los que se consideren necesarios para que el personal que interactia
con los adolescentes internados les otorgue la mas sana de las atenciones y sea erradicada la vulneracién a sus derechos humanos
y garantias constitucionales, lo cual constituye un punto a favor de la pronta reinsercion familiar y social de los detenidos.

Octava: Promover que se elabore un proyecto de una nueva edificacion en la capital del estado con la asesoria y apoyo de las
autoridades federales, estatales y municipales, asi como de los organismos publicos, sociales, privados y mixtos, y clubes de servicio,
a efecto de que los adolescentes que ameriten ser internados o albergados temporalmente, cuenten con instalaciones decorosas,
amplias, higiénicas, bien iluminadas con espacios amplios, que eviten la aglomeracion, el hacinamiento y la proximidad excesiva,
cuando ésta sea riesgosq, Las autoridades de la Secretaria de Salud deben dar los indicadores de convivencia saludable para
construir el nomero apropiado de banos, sanitarios, estancias, dormitorios, salones de recreo, aulas de capacitacién, salas de video-
conferencias, espacios deportivos diversos, entre otros.
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